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Del Clipper Cutty Sark ala MN OOCL Hong Kong,
una constante evolucion

(omtecor

. . ?
Pero cual es la diferenciar 1869

Velocidad?
Tamano, capacidad?

Costo de transporte?

ANno de construccion?




....... Y continuaran evolucionando (©ntecar

Pukrto D CARTAGENA

Y los puertos adaptandose a ellas, pero... Realmente cual es |a
necesidad de nuestra industria, o mas bien del comercio?
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5 § e Loading Cotton for Export on the
: Levee, New Orleans, La.




) Para Terminales: Naves grandes/diferentes significan
o DE@S-economias de escala @ntecar

Naves van primero Wﬁ
* Dragar mas, mas profundo , hicken |

* Gruas mas grandes, costosas

* Mas equipo de patio

* Productividad mucho mas alta

* Muelles costosos, resistentes
 Complejos sistemas de informacion
* Seguridad y proteccion

* Adaptarse a ellas

Navieros con el deseo de pagar
menos y sin compromisos




Y los Puertos tendran que seguir evolucionando, o
Pugerto De CARTAGENA mori ra, n

e Automatizacion

e Operacion Remota

* Electrificacion de gruas

* Reconocimiento 6ptico de caracteres — OCR
* Puertas robotizadas

* Inteligencia y algoritmos de patios

* Comunicacion con contenedores inteligentes
e Sistema de informacion de naves




Puertos buscando cargas: Irresponsabilidad

gubernamental o errores de calculo y proyeccion?
* La Unidn, Salvador

* Ponce, Puerto Rico

* Tecplata, Argentina

* Ecoport Terminal, Brasil

* Puerto Brisa, Colombia

* Puerto Central, Chile

* SPR Norte, Colombia

* Tuxpan, Mexico

* Punta Colonet, Mexico

* PSA Rodman, Panama

* Aguadulce, Colombia

* Uraba Colombia, 3 concesiones??
* Quiensigue??

Catecar




mncses— Para PUertos y navieros

Hasta ahora, ha sido una historia de supervivencia,
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Llenar las naves Alta productividad (Picos y Valles)

Costo del sistema Rotacion de inventarios

Utilizacion de vacios Misma carga
Menor consumo de combustible ¢ Invertir con cautela
Consolidacion

Alianzas con la competencia

 ANYTHIN
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Sociedad
Portuaria Regional De
Cartagena S.\.

Puerto D CARTAGENA

Algunas Navieras de Contenedores: Ao 1990
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APL

CSAV

CCNI

Costa Container
CP Ships

CMA

FMG

Hamburg Sud
Maersk Line
Mitsui OSK
Evergreen
Seaboard Marine
Cosco

China Shipping
TMM

EWL

UASC

KMTC

Horn Line
Hapag Lloyd
Conti Line
Marfret

NYK

ZIM

TCA

Crowley

Sea Land
Lineas Agromar
POL

Croatian Line
Ecuadorian
Ivaran Lines
Kien Hung
P&O
Emirates
Venavega

Laser Lines
Royal Mail Lines
Frontier Liner
Genesis Lines
Italia di Navegazione
Lloyd Triestino
Grimaldi

Lykes Lines
Maruba
Allianca
Mercosul

Wan Hai

K Line

Cho Yang
Hyundai Merchant
Hanjin

Fesco

Contship

US Lines

CTE

D’Amico

PIL

Yang Ming
0O0CL
EWL

DOLE
CGM
Seatrade
MSC
Harrison
Bernuth
Johnson Line
Sinotrans
Tecmarine
Rickmers
Nordana
TMM
ANZL
Delmas
Nedlloyd
Lloyd Libra



Mayoria de navieras de Contenedores: Aho 2017 ©ntecar

Pukrto De CARTAGENA
=  Maersk
= MSC
= (COsco
= CMA-CGM
= Hapag Lloyd
= ONE
=  Yang Ming
=  Evergreen
= Hyundai
=  Evergreen
= ZIM

Estas concentran el 83% del transporte de contenedores en el mundo, y el 96% de los traficos Este-Oeste




B Navieras globales: Integrandose con el objetivo de

Sociedad
(Oml'_ecor

msoncss -~ Ofrecer soluciones globales completas

Creating and sharing value for our land side Our intent: Create a digital world of logistics
customers through new products and services

wem @ [mm R
> EDIXT"DIETID NI T.)
* Predictable, reliable 2 Lift

Shipping Lines & efficient service

page 65

= Cargo
m‘ Owners
@ Cargo
m Managers

Land side <8 Truck & Rail
L)
customers Operators

ﬁg Equipment
. Owners

-
FA Regulators

£ maersk £ MAERSK

IEX. | I3 MAERSK

Transforming
supply chains
using blockchain &
technology

f #ibmblockchain
Source: Maersk — The New Direction - ,‘
Capital Markets Days, 13 December 2016
-




Navieras controlando mas y mas puertos @ntecar

Puerto De CARTAGENA

APMT Americas TIL Americas




O Otra cara de la moneda: Quien controla? Duefio del
msnesess -~ ACtivo 0 el de la informacion?

(omtecor

L )
w.lre NEWS ~ JOBS EVENTS ~ RESOURCES - DEALS ABOUT~ f W R &

Amazon sails into ocean freight business,
expandlng retall glants role in shlpplng
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Sociedad
Portuaria Regional De

Como la tecnologia emergente impactard? Puertos?
mncw— Sistemas de comercio y logistica?

(omtecar

=

3D Printing o o Machine to Machine
Predictive Logistics Communications

P - <
B il &
pEa5 goisla &

Artificial Intelligence Internet of Things Block-chain Technologies




Cambios en nuestra industria? (©ntecar

Pukrto D CARTAGENA

Contenedores inteligentes? Carga inteligente?
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Puertos del futuro? Navieros del Futuro? Como
Pukrto D CARTAGENA se ra, N ??
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Qmen sabe? @ntecar

Pugrto DE CARTAGENA

HAVE

TUE UNOVUERCAL: (4 Pl CmaR)




Sociedad
Portuaria Regional De
Cartagena S.A.

Desarrollos Logisticos en Puertos del Mundo, es
todo sobre la carga sus flujos, sus necesidades

(omteccr

Pukrto D CARTAGENA

Parque Logistico &
Areas de Valor Agregado

e

MIT: Latin America
distribution center for
multinationals and
manufacturing companies

DP World
London Port

Jebel Ali DP

Port of Johor World Dubai

Tangier Med

v Port in Morocco, Port 25 miles of Port in Pasir Gudang Port 35 km from
Gibraltar. London. South East of Johor Dubai

v Capacity 3 in Malaysia .
million TEUS. Capacit 35 Peninsula )

v 100 hectares million )II'EUS. T-10 ports in the

v 90.000 mt2 in Capacity 1.2 million world.
warehouses. 175 hectares TEUS.

v 500 companies Capacity 19 million
inside logistics 96.000 mt2 in 70.000 mt2 in TEUS.
zone. warehouses warehouses.

v Logistics  parks .
created for Production Created JP Logistics 364.000 mt2 in
distribution ~in centers inside in order to provide warehouses

Med and Africa.

Logistics Zone.

logistics services for
their customers




i Ventajas de “Port Centric Logistics” @ntecar

Puerto D CARTAGENA

* Tierra
v’ Disponibilidad de tierra y empleos
v' Localizacion

* Transporte
v" Acceso directo

v Nada o poca congestidn
v" Cortas distancias

* Contenedores vacios
v’ Vaciado directos
v Mayor rotacion
v’ Répida reposicion de vacios
v Mitigar restriccion de pesos

* Administracion Logistica
v Menores tiempOS Source: Jean Paul Rodrigue
v" Menores Inventarios
v’ Entrega directa a clientes




= Ingresos por Contenedor @otecar

Pugerto DE CARTAGENA

I Increase Value Added Services /

t Revenue per Box /7
7/

Value added - RDC

Domestic Container
stripped in terminal

TS Container Domestic Container
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Sociedad
Portuaria Regional De

El principal rol de un puerto hoy es el de ser un bnteca
Cartagena SA ol e . r
Puerto D CARTAGENA faC|||tador de ComerCIO

Ports are increasingly integrating the port ecosystem to
provide integrated services and focus on end-customers

9 At the centre of trade & dynamic supply chains

Sophistication ot
Business Model

N
Capacity Shortage Terminal as part of S
Filled Supply Chain Blen/
Growth Slowed Down Network
Capacity Poar ‘ ‘ -
Demand from Terminal S Trade
Rapid Growth Productivit o N
4 % BN Facilitator
. £ ncant
) o " GatewayHub
- Lo
Bl:ness Obarats =
Transform a"

Assar

Onnars

Expertise of
Terminal Oparations
ol “Commodifized”
Lack of
Terminal Operations
Expertise -
Evolution
1990's 2000's 2010's Future

a ) ) 3 / a o 1



Pensamientos finales, nuevos socios y nuevas
PUERTOTAGENA reglas en esta arena

Puertos necesitan reinventarse: ; CL

(omtecor

Alibaba com
De infraestructura y operaciones de PEEE
naves
d KUEHNE +NAGEL
Compafias operadoras de carga e
informacion amazon
N7
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