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- Fundada en 1533

- 5ta Ciudad mas poblada de Colombia

1.5 millones de habitantes

- 3ra Ciudad industrial del país

- Puerto mas importante de Colombia

48 Millones de toneladas

67% Exportaciones FOB

45% Importaciones CIF

- 17 Terminales 

- Ciudad de mayor crecimiento, cuando al 
puerto le va bien, a la ciudad también

Ciudad y Puerto de Cartagena



Quienes somos? Organización Puerto de Cartagena

- Empresa privada, inicia operaciones 
en 1993

- Operando 3 terminales en 
Cartagena, CO

- Volumen cercano a 3 millones de 
TEUS/año, 90,000 autos y 500,000 
pasajeros de cruceros

- Operaciones de CFS, remolcadores, 
dragados

- Mas de mil empleados directos

- Tratando de innovar, o mejorar, día 
a día

Terminal de Contecar S.A. - Cartagena



Reflexiones sobre estrategias de desarrollo y casos 
de éxito?

Que es el éxito? Como se define? 
Quien lo define? Es una meta? 
Una sucesión de metas?

Y será que para alcanzar el éxito 
se necesitan de estrategias y 
planes? Como se alcanza el éxito?
Hay una formula secreta? Suerte?



Éxito en que contexto?

Crecimiento
Resultados Económicos

Sostenibilidad

Expansión del Comercio

Cumplir metas



Evolución, Revolución, Disrupción…



En cierto modo, éxito significa constante evolución 
y adaptación



Intelligent containers? Intelligent cargo?

Gran disruptor! El Contenedor
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Evolución de las naves

Y los terminales tendrán que adaptarse a ellas!



Concentración y consolidación de navieras



APMT Americas TIL Americas

Navieras controlando mas y mas terminales



Los puertos deben continuar adaptándose, 
reinventándose

• Automation

• Remote operation

• Electrification of cranes

• Container Planning Recognition – OCR

• Smart gates

• Yard Algorithms – Intelligent stacking

• Connection to smart containers

• VIS – Better berth planning/utilization



3D Printing

Artificial Intelligence Internet of Things Block-chain Technologies

Machine to Machine 
CommunicationsPredictive Logistics

Como nos impactaran las tecnologías emergentes? 
Puertos? Sistemas de transporte y logística?



Integración vertical/horizontal será la respuesta?

Source: Maersk – The New Direction
Capital Markets Days, 13 December 
2016



Y mas cambios….e-commerce en shipping?



So, what are future ports? How would they look like?



A donde nos van a llevar estos cambios? 



✓ Port in Morocco,
Gibraltar.

✓ Capacity 3 million
TEUS.

✓ 100 hectares

✓ 90.000 mt2 in
warehouses.

✓ 500 companies inside
logistics zone.

✓ Logistics parks
created for
distribution in Med
and Africa.

Tangier Med Port of Johor

✓ Port in Pasir Gudang South
East of Johor in Malaysia
Peninsula

✓ Capacity 1.2 million TEUS.

✓ 70.000 mt2 in warehouses.

✓ Created JP Logistics in
order to provide logistics
services for their
customers

DP World London Port

✓ Port 25 miles of London.

✓ Capacity 3.5 million TEUS.

✓ 175 hectares

✓ 96.000 mt2 in warehouses

✓ Production centers inside
Logistics Zone.

Jebel Ali DP World

Dubai

✓ Port 35 km from Dubai.

✓ T-10 ports in the world.

✓ Capacity 19 million TEUS.

✓ 364.000 mt2 in warehouses

Logística centrada en puertos, es una tendencia hoy

Mientras tanto……



Grandes desafíos portuarios de hoy

• Con los gobiernos, reglas de juego claras, estabilidad contractual

– Se vencen las concesiones actuales, que sigue?

• Manejo del medio ambiente, comunidades, que es lógico y que no lo es

– Desarrollar una nueva terminal puede tardar hasta 10 años en permisos!

• Velocidad de los gobiernos de adaptar sus procesos aduaneros a las 
nuevas tecnologías

• Seguridad

– De todas las clases, drogas, terrorismo, cyber ataques

• Gente, entrenamiento, el nuevo empleado portuario



Final thought, new partners on the street



ESTRATEGIAS DE DESARROLLO PORTUARIO Y 
CASOS DE ÉXITO

Gracias por su atención

Valparaíso, 10 de Octubre de 2018


