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TENDENCIAS GLOBALES

Los puertos responden a necesidades sociales y 

económicas.

Las tendencias de producción y consumo son 

determinantes en la demanda por servicios 

portuarios .
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TENDENCIAS GLOBALES

Los puertos enfrentan nuevos escenarios globales.
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8 Fuente: Drewry

TENDENCIAS GLOBALES

MAYOR OCUPACIÓN
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TENDENCIAS GLOBALES

REVOLUCIÓN TECNOLÓGICA

Operaciones 

Robotizadas

Cámaras 

Dron

Blockchain

Fuente: Drewry
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TENDENCIAS GLOBALES

AUTOMATIZACIÓN

Fuente: Drewry



TENDENCIAS GLOBALES

EL CABOTAJE Y LOS 

DUCTOS COBRAN 

RELEVANCIA

Fuente: OECD11
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TENDENCIAS GLOBALES

CRECIMIENTO 
ACELERADO

Fuente: UNCTAD



TENDENCIAS LOCALES

Los puertos enfrentan nuevos escenarios locales.
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14 Fuente: DIRECTEMAR

TENDENCIAS GLOBALES

RELEVANCIA CRECIENTE DE 
LAS IMPORTACIONES. 

EN MACROZONA CENTRAL 
DESDE 2005, IMPORTACIÓN 
SUPERA A EXPORTACIÓN.
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TENDENCIAS LOCALES

NUEVO PERFIL DE 

CONSUMIDORES

Fuente: Cámara de Comercio de Santiago



TENDENCIAS LOCALES
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BRECHAS DE COORDINACIÓN

REGISTROS FÍSICOS (PAPEL)



Media 2010
216 [m]

Media 2017
266 [m]

Eslora Naves recaladas Región Valparaíso

TENDENCIAS LOCALES

NAVES DE MAYOR 
TAMAÑO
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PUERTOS 
COMPETITIVOS EN 
LA REGIÓN
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TENDENCIAS LOCALES

Fuente: CEPAL
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TENDENCIAS LOCALES

NECESIDAD DE REDES



PLANIFICACIÓN

Necesidad de una aproximación conceptual.
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PLANIFICACIÓN

Objetivos de la política pública.
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• Competencia

• Sustentabilidad

• Eficiencia



VISIÓN DE RED

• Infraestructura y Conectividad

• Información y tecnologías de 
coordinación 

• Sostenibilidad y territorio

• Gobernanza
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Infraestructura 
y Conectividad

Capacidad 
Portuaria

Accesibilidad 
Vial

Accesibiilidad 
Ferroviaria

Facilidades 
Logísticas

Habilita el comercio exterior

Mejora competitividad
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INFRAESTRUCTURA Y 
CONECTIVIDAD
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Información 
y 

tecnologías

Observatorio 
Logístico

Tecnologías de 
Coordinación

Información

Tracking a la carga

Eficiencia de operaciones

Precisión
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INFORMACIÓN Y TECNOLOGÍAS DE COORDINACIÓN
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Ocupación de sitios 2017

PLANIFICACIÓN

IMPORTANCIA DE LOS DATOS

25



Sostenibilidad 
y territorio

Sostenibilidad 
ambiental

Sostenibilidad 
económica

Sostenibilidad 
social

Planificación 
territorial

Visión de largo plazo

Demanda social

Responsabilidad

Preferencia del mercado
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PLANIFICACIÓN

SOSTENIBILIDAD Y TERRITORIO
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Gobernanza

Implementación
/ Acciones

Seguimiento
Aseguramiento 

calidad

Asegurar implementación

Efectividad de la gestión

Eficiencia institucional
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PLANIFICACIÓN

GOBERNANZA



MACROZONA 
NORTE

MACROZONA 
CENTRAL

MACROZONA 
SUR

MACROZONA 
AUSTRAL

PLANIFICACIÓN

PLANES MAESTROS 
MACROZONALES
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PLANIFICACIÓN

COORDINACIÓN DE OPERACIONES
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• Logística como palanca de desarrollo.

• Cambios estructurales.

• Competitividad es fundamental.

• Visión integral, enfoque de red.

• AAPA es una instancia de aprendizaje mutuo y desarrollo 

del sector portuario.
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