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PUERTOS



CARACTERIZACIÓN DE CHILE
3

Fuentes: 

Censo Chile, Instituto Nacional de Estadísticas, datos 2017.

Banco mundial, datos 2018.

Boletín Estadístico 2019 de DIRECTEMAR, datos 2018

Perú: Autoridad Portuaria Nacional, datos 2018.

Colombia: Superintendencia de Transporte, datos 2018.

México: Secretaría de Comunicaciones y Transportes, datos 
2018.

Ecuador: Ministerio de Transportes y Obras Públicas, datos 
2018. *Todo el transito de la costa pacífico.



CARACTERIZACIÓN DE MACROZONAS EN CHILE
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8% de la población2

16% del PIB nacional1

MACROZONA NORTE

66% de la población 2

66% del PIB nacional1

MACROZONA CENTRO 

19% de la población 2

12% del PIB nacional 1

MACROZONA SUR 

MACROZONA SUR AUSTRAL

6% de la población 
2

5% del PIB 

nacional 1

Zona de producción minera
Tipo carga: Granel 

Zona de producción agrícola
Tipo carga: General [contenedorizada]
* Marcada concentración de importaciones

Zona de producción forestal
Tipo carga: General 

(1) Producto Interno Bruto, Banco Central de Chile, 2018.
(2) Censo Chile, Instituto Nacional de Estadísticas, datos 
2017.

Zona de producción acuícola
Tipo carga: General [fraccionada]



CARACTERÍSTICAS DEL SISTEMA PORTUARIO EN CHILE
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PUERTOS PÚBLICOS

Ley Nº19.542

• Concesionados a privados mediante 
licitación pública

• Obligados a prestar servicios sin 
discriminación, de forma continua y bajo 
estándares de servicio, con tarifas de 
servicios básicos regulados según 
licitación

• Están declarados todos, por ley, como:

De uso público

PUERTOS PRIVADOS

DFL Nº340

• Solicitud de concesión marítima sin 
licitación

• Prestan servicios sin regulación 
tarifaria, definidos sólo por marco 
legal general

• Pueden declararse discrecionalmente 
como:

De uso público De uso privado

Fuente: Boletín Estadístico 2019 de DIRECTEMAR, datos 2018
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¿CÓMO LO ENFRENTAMOS?



VISIÓN DE RED

 Se requiere una mirada sistémica, no 

parcelada. El flujo de las mercancías 

atraviesa dominios diversos

 Entendiendo brechas y fortalezas actuales 

en nuestro sistema. Actuando.

 Rol de MTT como articulador, congrega a 

los diversos actores, hace coherentes los 

esfuerzos.

 Trabajar con las herramientas disponibles

pero pensar futuras mejoras institucionales.

 Priorizando dimensiones que representen 

mayores oportunidades.
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VISIÓN DE RED

INFRAESTRUCTURA Y 

CONECTIVIDAD
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SOSTENIBILIDAD Y 

TERRITORIO

SISTEMAS DE 

INFORMACIÓN Y 

COORDINACIÓN

GOBERNANZA Y 

REGULACIÓN
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SOSTENIBILIDAD Y 

TERRITORIO



CARACTERIZACIÓN DE MACROZONAS EN CHILE
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MACROZONA NORTE

MACROZONA CENTRO 

MACROZONA SUR 

MACROZONA SUR AUSTRAL

54% de la transferencia carga 

contenedorizada a nivel nacional*.

Fuente: Boletín Estadístico 2017 de DIRECTEMAR, 2018

*Promedio de los últimos 5 años



DESAFÍO DE INFRAESTRUCTURA EN LA MACROZONA CENTRAL
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Ventana temporal 
para ingreso de 

nueva 
infraestructura 

portuaria

Terminal 2
Valparaíso

Obra opcional 
PCE San Antonio

BALANCE DE DEMANDA Y CAPACIDAD NOMINAL PROYECTADAS (transf. en muelle) 
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DESAFÍO DE INFRAESTRUCTURA EN LA MACROZONA CENTRAL
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Santiago

Valparaíso

San 
Antonio

Infraestructura actual

Áreas intervenidas a futuro



PROYECTOS PORTUARIOS EN CURSO: TERMINAL 2 VALPARAÍSO

CARACTERÍSTICAS:

Frente Atraque 785 m

Calado 16 m

Superficie 12,5 hás.

Capacidad 1.150.000 TEUS

Maquinaria 5 Grúas Super Post 
Panamax

Beneficios a la comunidad

US $27 MM

Inversión accesibilidad 

Vial: US $50 MM

Inversión portuaria

US$ 541 MM



DESAFÍO DE INFRAESTRUCTURA EN LA MACROZONA CENTRAL
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Santiago

Valparaíso

San 
Antonio

Infraestructura actual

Áreas intervenidas a futuro



DESPUÉS DE TERMINAL 2 DE VALPARAÍSO: PUERTO EXTERIOR SAN ANTONIO

CAPACIDAD EN EL LARGO PLAZO: 6 MM TEU/AÑO

Construcción de 2 frentes de atraque independientes, con terminales 
de 3 MM de TEU/Año (construidos en fases de 1,5 TEU/año)

Inversión portuaria

US$ 3.261MM

[25% pública]

1° Semestre 2020

Meta ingreso a Trámite Ambiental

Año 2027
Meta para inicio de operación 

[1° Fase Terminal Mar]

FUENTE: Ingeniería básica PGE San Antonio. TYPSA para EPSA, 2017 
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Antes de 2022

Licitación obra de abrigo y Terminal 
Mar

Inversión accesibilidad 

Vial: US$ 59 MM

Ferroviaria: US$ 1.126 
MM

[100% privada]



VISIÓN DE RED
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SISTEMAS DE 

INFORMACIÓN Y 

COORDINACIÓN



TRANSFORMACIÓN DIGITAL LOGÍSTICA

¿CÓMO APLICAMOS LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL 
DESDE LOS PUERTOS?

01 02 03 04 05

Transformación digital interna Transformación digital en puertos inteligentes

Sensores o tecnologías 
disruptivas para anticipar 
planificación (machine 
learning) y analizar datos 
(big data)



TRANSFORMACIÓN DIGITAL LOGÍSTICA

¿QUÉ ESTAMOS HACIENDO?
Respecto al Desarrollo de Sistemas

EMPRESA PORTUARIA TALCAHUANO SAN VICENTE

Actualmente: Proceso de transformación digital
interna para dar paso a la implementación de su
PCS, definiendo funcionalidades con el respaldo de
su Comunidad Logística Portuaria [COMLOG].

EJEMPLOS

Actualmente: Desarrollo de Módulo de Recepción.

Año 2020: Desarrollo de Módulo de Despacho y
comienzo de integración con SICEX.

Trabajo validado por Servicios Públicos y Agentes de
Naves.



OBSERVATORIO LOGÍSTICO 

Ayudar al desarrollo de políticas 
públicas y a la toma de decisiones del 

sector privado mediante la provisión de 
información relevante en forma 

periódica y oportuna, aportando al 
conocimiento del transporte de carga y 

la logística.
Experiencia de 

Usuario

Acerca los datos e información 
a los distintos usuarios

Ingeniería de datos

Consolida y dispone de datos 
en formatos adecuados

Análisis y estadística

Procesa datos para agregarles 
valor

Mejor información para mejores decisiones
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OBSERVATORIO LOGÍSTICO 

Ingeniería de datos

Consolida y dispone de datos 
en formatos adecuados

Análisis y estadística

Procesa datos para agregarles 
valor

Mejor información para mejores decisiones

www.observatoriologistico.cl



VISIÓN DE RED
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GOBERNANZA Y 

REGULACIÓN



DTO. N°1802 – 28 SEPT. 2017 Visión de Red

• Mirada sistémica

• Enfoque a usuarios y relación con comunidades

• Trabajo colaborativo

Rol Coordinador

• Autoridad Port y Planificación territorial

• Comunidades Logístico Portuarias

• Sistemas tecnológicos de coordinación

• Interoperabilidad y estandarización

Planificación e 
integración con 

comunidades locales

• Canales fluidos con comunidades

• Medición de efectos sobre comunidades

• Planificación territorial no limite desarrollo portuario

• Seguridad e higiene en faenas

• Coord. conectividad vial y ferroviaria

• Pasos fronterizos

• Estándares constructivos, mantenimiento y seguros

Eficiencia, competencia 
y no discriminación 

entre usuarios

• No discriminación

• Disponibilizar información (observatorio)

Conectividad austral
• Conectividad de comunidades y actividades económicas 

Zona Austral

EJEMPLO: DECRETO POLÍTICA PORTUARIA EN PUERTOS ESTALTAES



COMENTARIOS FINALES

1. La logística, en particular la portuaria, es una palanca estratégica para el desarrollo
económico a través del COMEX.

2. Muchos de los desafíos que enfrentamos son novedosos, ‘business as usual’ ya no va a
servir.

3. La mirada debe ser integral y las soluciones público-privadas. No sólo infraestructura, no
sólo terminales portuarios.

4. Competitividad y competencia son tareas de mejora permanente. Nuestros competidores
mejoran constantemente.

5. La mirada debe ser integral y las soluciones público-privadas.

6. La visión de Red Logística está siendo aplicada muy nítidamente en la zona central
(‘RLGE’), pero es un modelo aplicable para cada macrozona productiva del país (ejemplo:
Plan Maestro Logístico de la Macrozona Norte).

7. La visión de Red Logística no es sólo una visión “futurista” o una declaración retórica. Es
algo que se está planificando e implementando ahora.

8. Estos desafíos se han venido abordando como política de Estado y continuarán siéndolo.



¡GRACIAS!

Alexis Michea
amichea@mtt.gob.cl

Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
Noviembre 2019


