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Modernizacion Portuaria en Latinoameérica g o | |EL Pero Primero

6 e

1993 1993 1994 2000 2006
Colombia inicia México inicia proceso de Argentina concesiona Chile concesiona 4 Perd Primera concesion
concesiones portuarias modernizacion con la Terminales de Puerto instalaciones portuarias portuaria con LSPN
creacion de las APIs Nuevo
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Modernizacion Portuaria en el Per( U | EL Pero Primzo|

Ley del Sistema Portuario Nacional y creacion de APN

2 afnos 1 afio 45 dias
11/01/01 _— 01/03/03 . 04/02/04 _— 25/03/04
Ley N° 27396 Ley N° 27943 D.S. 003-2004-MTC Instalacion de la
suspende efectos Ley del Sistema Reglamento de la Autoridad
del Decreto Portuario Ley del SPN Portuaria
Ley N° 25882 Nacional (SPN) Nacional (APN)

La APN es un Organismo técnico especializado responsable del Sistema Portuario Nacional. Adscrito al

),

Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC), dependiente del ministro
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Lineamientos de Politica Portuaria Nacional & [ W . Pero Privieo

* Fomento y planeamiento de la competitividad de los servicios portuarios
y la promocion del comercio nacional, regional e internacional.

* Integracion de los puertos al sistema de transporte nacional y a la cadena
logistica internacional.

* Promocion derlarinversion en el'Sistema Portuario NacionalFfomentanco = S
|a participacion del,sector privado.

& A

* Promocion del libre acceso, la leal competencia y-libre concurrencia al
mercado de los servicios portuarios.
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Principales problemas del Sistema Portuario |Ev Pexi Primeso |

Multiplicidad de empresas por cada eslabon de la cadena logistica
Problemas de acceso maritimo (Puerto del Callao)
Superposicion de funciones entre entidades del Estado

Reglas claras para la participacion del sector privado en el negocio ..

Problemas de acceso terrestre (Puerto del Callao)

Falta de infraestructuray equipos de las instalaciones portuarias 0.9

. - - y

Bajo: 0.2 Moderado: 0.4 Moderado a Grave: 0.6 Grave: 0.8 Muy grave: 1.0

(*) Encuesta realizada en el ano 2006
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Principales problemas del Sistema Portuario

5 P P

o Inversion inexistente en los Terminales
Portuarios (desventaja competitiva
para el comercio exterior)

o Baja__ productividad en servicios
portuarios (impacto en eficiencia de
cadena logistica portuaria)

o El modelo de negocio “toolport”

(intermediacion en la prestacion de
servicios portuarios)

o Decisiones de modernizacion e
inversion centralizadas en el Estado.

o 00V CONGRESO LATINOAMERICANO DE PUERTOS

REALIDAD DE LOS TT.PP
ANTES DEL 2006

lnfraestructura €on mas de 40 afnos de
antigliedad.

Amarraderos con menos de 200 m
profundidades menores a 10.5 m

Inexistencia de facili

dade
contenedores ( . ot

patios, grias, etc.)

EFECTOS EN LA
COMPETITIVIDAD DEL
COMERCIO EXTERIOR

Falta de inversiones

Baja Competitividad de
€Xportaciones

Incremento de Costos y fletes

Ineficiencia en cadena logistica
portuaria

JCONGRES
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Plan Nacional de Desarrollo Portuario (PNDP) g e e, (MRS

¢ Documento Técnico Aprobado por DS en
Normativo el marco de la politica
e Elaborado por la APN del Sector MTC

* Orientar El Desarrollo,
 Impulsar modernizacion,

ObjEtiVo * Ordenar competitividad y

* Planificar, y sostenibilidad del
¢ Coordinar SPN

SPN: Es el conjunto de personas naturales o juridicas, bienes, infraestructuras, puertos, terminales e
R instalaciones portuarias, sean éstos publicos y/o privados situados en el territorio.
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L. as Concesiones Portuarias en Peru

| EL Pero PriMERO |
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Intercambio Comercial Peruano (2018) 2 e |Ev Pero Primero|
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2 ] EXPORTACION

$36,8 Miles de millones
PIEEA del movimiento de carga (*)

LE B N -.

e W TELL R Gl
A . IMPORTACION
: $36,4 Miles de millones
. del movimiento de carga(*)

....-...........-.‘IIII.IIIII..I-II-IIIIIIII-IIIII
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TP Refineria Talara Muelle |
Carga Liquida - PETROPERU

2,414,143

= RANKING

) e, DE TERMINALES PORTUARIOS

TP Paita
TPE \ y 2,209,641
2,500,056 E-_&
e ) cao
4,084,612 2,568,206

T Embarque Concentrado
Minerales - TC

B DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL

2,897,205 2,657,324
TP Peri LNG
Melchorita TP UNACEM
3,851,300 ] 1,530,534
TP Callao Zona Sur
DP World Callao
14,685,790 " MOVIMIENTO DE CARGA EN )
TONELADAS METRICAS (TM)
— S @ 7/000,000 ™™ - 18'000,000 T™
APM Terminals Callac
17,562,762 @ 2500,000 T™ - 7°000,000 T™

\ @ 0>2'500,000 TM
. TP Shougan K

| Hierro Pert

15,505,544

T Multiboyas Refineria
La Pampilla - Repsol

| 9,451,116

ANO 2018
Carga total: 108,597,379 TM

TP Multiboyas Mollendo
CONSORCIO TERMINALES ¢

/ 2,100, 045

- TP Tablones Marine
20 ) SOUTHERN PERU
A 900,661

PETROPERU

| TP Muitiboyas Conchan
‘ 2,875,026

TP Matarani
TISUR

7,174,906

LR L L L L B

i
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Principales Puertos la Costa del o [ EL Pero Primero|

Pacifico Sudamericana (2018)

Ranking Terminales Portuarios de la Costa
Sudamericana del Pacifico
(TEUs aiio 2018) Guayaquil

Buenaventura

T. P. del Callao [PAEliiibyg

T. P. de Guayaquil ALEWLY

T. P. de San Antonio [l R kv,

T. P. de Buenaventura

Valparaiso

T. P. de Valparaiso [:likivi: (s San Antonio

| -
£ " AAPALATINO

ONGRESO LATINOAMERICANO DE PUERTOS
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Logros Puerto del Callao al 2018 W™l E. Peri Privero |

MQV”\/”ENTO DE CARGA 2.3 MM de TEUs PROFUNDIDAD EN EL MQV|M|ENTO DE CARGA 36.5 MM de TM
(miles de TEUS) PUERTO DEL CALLAO (millones de TM)
> 000 10.5m. K
1000 = B I I | il 1 : Ano 2006 20 - g ann i t
0 o ~ o] 2] o - o (3] < wn () ~N (-] e 1 0
SRERRERRRIERGE -~ 16.01m. B EEEEEEEEEEE e
Ano 2018 = APMTC = DPWC TC

= APMTC = DPWC

COMPOSICION CARGA DE IMPO 2018 DISTRIBUCION DE CARGA 2018 COMPOSICION CARGA DE EXPO 2018

En el 2018 el Contenedores Principal Carga En el 2018 el
56% de la 25, o Contenedores -
carga fue de A 0 carga fue de 5%
importacion 62 /ﬂ exportacion
INVERSION EN PUERTO DEL CALLAO (MM US$) NUMERO DE GRUAS PORTICO
EN PUERTO DEL CALLAO

Monto
Invertido ,.
o [T Y 9 43

p
‘
N 4 _
r‘

DPW 370 :
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’ Ministerio L ey iy ”
' B PERU de Transportes wm I EL PERU PR'MERO

LAS CONCESIONES DEL
TERMINAL PORTUARIO DEL
CALLAO
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MUELLE SUR DEL TPC

(Concesionado en 2006)

Concesionario: DP World Callao SRL
Plazo de Concesion: 30 anos

P
REDE 2019 | HOTEL INTERCONTINENTAL MIAMI, EEUU

S re



MUELLE SUR DEL TPC - e S

(Concesionado en 2006)

ESTADO AL
ANO 2006

ESTADO
ACTUAL DEL
MUELLE SUR

CONGRESO LATINOAMERICANO DE PUERTOS 19-21 DE NOVIEMBRE DE 2019 | HOTEL INTERCONTINENTAL MIAMI, EEUU



TERMINAL NORTE MULTIPROPOSITO DEL TPC

(Concesionado en 2011)

<o . | Ministerie
Sﬂg PERU | de Transportes
y Comunicaciones

=

Concesionario: APM Terminals Callao
Plazo de Concesidn: 30 afnos
Compromiso Inversion: USS 896 MM
Modalidad: APP - Autosostenible
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TERMINAL NORTE MULTIPROPOSITO DEL TPC

(Concesionado en 2011)

ESTADO ACTUAL
TERMINAL NORTE
MULTIPROPOSITO

Xy coaggso LATINOAMERICANO DE PUERTOS

<on Ministeno
ﬁ PERU | de Transportes

y Comunicaciones

Autoridad Portuaria
Nacianal

ESTADO AL
ANO 2006

|EL Pero PriMERO |

19-21 DE NOVIEMBRE DE 2019 | HOTEL INTERCONTINENTAL MIAMI, EEUU



TERMINAL EMBARQUE MINERALES DEL TPC

(Concesionado en 2011)

(X7 pero | de Transpone
&2 4 y&mﬁ?\pigamnes‘s

Concesionario: Transportadora Callao
Plazo de Concesion: 20 aihos
Compromiso Inversiéon: USS 113 MM
Modalidad: APP - Autosostenible
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TERMINAL EMBARQUE MINERALES DEL TPC

(Concesionado en 2011)

ESTADO AL
ANO 2006

ESTADO ACTUAL
TERMINAL
EMBARQUE DE
MINERALES
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’ Ministerio L ey iy ”
' B PERU de Transportes wm I EL PERU PR'MERO

ADENDAS A LAS CONCESIONES
DEL TERMINAL PORTUARIO
DEL CALLAO
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ADENDA MUELLE SUR DEL TPC

(Concesionario DP World Callao)

Cod , | Ministenc _ = S - = i
.@ PERU 3%;%3?\;721'2?;@9 ‘Mﬁ EL PERU PR'MERO |

B

SITUACION ACTUAL:
* 650 rr?.\d%:a de atraque
* 07 Gruas Portico

* 21RTG A\

* Otros equipos ~ N

INVERSION CON ADENDA: -

Y - 9=t P
* 960 m. de linea de atraque A
* 09 Gruas Pértico TN \




ADENDA TERMINAL NORTE MULTIPROPOSITO DEL TPC

(Concesionario APM Terminals Callao)

Ministeno

deTancpores . [ |EL Pery PriMero |

Contrato
Actual

an

a -
* Etapa 'T*-.,_‘;\ nill TEUs
NN \
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Ministeno
de Transportes
Y Comunicaciones

ADENDA TERMINAL NORTE MULTIPROPOSITO DEL TPC

(Concesionario APM Terminals Callao)

| EL Pero PriMERO |

Contrato
con Adenda
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ADENDA TERMINAL NORTE MULTIPROPOSITO DEL TPC

(Concesionario APM Terminals Callao)
Contrato concesion

2 Atraques

= Atraque 5A 300 m; 2 STS +1HMC
=  Atraque 5D 400 m; 4 STS
Capacidad: 1.300.000 TEU

Se busca mantener 3 Aiaaes

=  Atraque 5A 300 m; 2 STS+1HMC
el equ”ibrio en = Atraque M 300 m; 3 STS (PP)
= Atraque 5D 400 m; 4 STS (PP)

: C idad: 1.500.000 TEU
capacidad de —

3 Atraques
atencion de = Atraque 5A 300 m; 2 STS+1HMC
= Atraque M2 600 m; 6 STS (PP)

= Atraque 5D 400 m; 4 STS (PP)
contenedores Capacidad: 2.400.000 TEU

30 Atraques

= Atraque M3 915 m; 9 STS (PP)
= Atraque 5D 400 m; 4 STS (PP)
Capacidad: 2.800.000 TEU

U7 o OVIE CONGRESO LATINOAMERICANO DE PUERTOS
. MIAMI 2019

Y v [ s A | ;
e Transportes rt
R pery | deTanoones PSR EL Per0 PriMero |

3 Atraques
Atraque 5A 300 m; 2 STS
(Panamax) +1HMC
Atraque 5C 440 m; 4 STS (Super
Post-Panamax)
Atraque 5D 400 m; 4 STS (Super
Post-Panamax)

Capacidad: 2.000.000 TEU

3 Atraques

= Atraque 5A (nuevo) 430 m; 4 STS
(Super Post-Panamax)

= Atraque 5C 440 m; 4 STS (SPP)

= Atraque 5D 400 m; 4 STS (SPP)

Capacidad: 2.800.000 TEU

Etapa4 A/B Etapa3 A/B m
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y Comunicaciones

Contrato concesion Propuesta

9 Atraques

= Atraques 1A-1B / 2A-2B / 3A-3B / 4A-4B; 2 HMC+1HOPPER
= Atraque 11; 2 HMC+2HOPPERS

Capacidad: 14.000.000 Toneladas

ADENDA TERMINAL NORTE MULTIPROPOSITO DEL TPC o B

. . . de Transportes w&d:ld Portuaria
(Concesionario APM Terminals Callao)

Se busca 5 Atraques 7 Atraques

. = Atraques 3A-3B/4A-4B; 2 HMC = Atraque 1A/B 220 m;
Incrementar la +1HOPPER «  Atraque 2A/B 220 m;

= Atraque 11; 2 HMC+2HOPPERS \ 4l = Atraque 3A/B 180 m;

I Capacidad: 12.000.000 Toneladas = Atraque 11280 m
Cap cCl d ad d € Capacidad: 13.700.000 Toneladas

L. 2 Atraques
atenCIO fl d e Carg cl = Atraque 5E; 2STS Panamax

= Atraque 11; 2 HMC+2HOPPER 6 Atraques

Gen eral Capacidad: 7.000.000 Toneladas - Atraque 1A/B 220 m;
Atraque 2A/B 220 m;
2 Atraques Atraque 3A 180 m;
= Atraque 5E; 2STS Panamax = Atraque 11 280 m
= Atraque 11; 2 HMC+2HOPPER : : Capacidad: 12.300.000 Toneladas
Capacidad: 7.000.000 Toneladas

Etapa4 A/B Etapa3 A/B M
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ADENDA TERMINAL NORTE MULTIPROPOSITO DELTPC  Efmliie

(Concesionario APM Terminals Callao)

Inversion Referencial

- USS$ corrientes

Etapa  USS corrientes Y
Etapa1 206 239 641 g:g: ; fgg:ggg:gg;
Etapa 2 100 929 558 Etapa 3A 50,514,363
Etapa 3 120 677 089 Etapa 3B 314,067,577
Etapa 4 154 396 880 Etapa 4A 224 681,662
Etapa 5 166 470 771 Etapa 4B 126,908,567
Total 748 713 939 Total 1,023,341,368

37% Mayor al
Contrato Original
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deTansportes  [ASEENIREHSE [EL PerU PriMerO |

PLAN MAESTRO DEL CALLAO
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ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO |,
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Ministeno

ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO 2 [ e

) (d-P4)
- Areas medioambientales DEIf:jM_ITTéION
- Infraestructura transp. terrestre —
- Distancia nucleos poblados PRELIMINAR
- Distancia areas productoras

- Estudios basicos existentes

EMPRECH
mm LoD HL

DESDE 2008 CALANDO EL PHOUGHES ‘.S “ &

1

, - P7) BALANCE ,
(g-P7) ANALISIS OFERTA | — oégRTA)_ DEMANDA |<*—— | (a-P7)PRONOSTICO CARGAS

! Siniinininiiniinii—————

(h-Pg) <——|  (I-P12)IMPACTO CONFIG. ALTERNATIVAS
(e - P5) ESTUDIOS BASICOS | ALJE?L‘Q;Q’LAL% de i v
"|— (m - P13) MITIGACION de IA

I 4 ?‘V'C1|enciag.)or‘i‘

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
L

(o - P9) MODELO EXPLOTACION G— 1

) - (i-P9) ALTERNATIVA | k - P11) DIAGNOSTICO de IA
(i- P10) ANALISIS de SENSIBILIDAD | g SELECCIONADA ( )

(PF) PLAN MAESTRO

(n—P9) ZONA LOGISTICA | &

<
!:/——M!H.ATM i
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ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO P rero | setore

S anaris EL Pert PriMERO |

Alternativa 1

AlternativaZi-, L

.
{ \
-

RIS \\\\\§\§\‘\‘ N
) FECEES Fased e \&\\

;._
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ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO vEET

Comparativo de Inversion

ALTERNATIVA 1 | ALTERNATIVA 2

Metros lineales de muelle 5,125 4,785
Costo de Inversion S$721,216,196| $448,263,163

-
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rdER

‘La planificacion a largo plazo no es pensar
en decisiones futuras, sino en el futuro de
las decisiones presentes”

Peter Druker

RICARDO GUIMARAY HERNANDEZ

Director de Planeamiento y Estudios Econdmicos
Autoridad Portuaria Nacional

Miami, 20 de noviembre de 2019




