DESARROLLO SOSTENIBLE EN
PUERTOS DE AMERICA LATINA Y EL
CARIBE - CASO BRASIL
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Desarrollo Sostenible - Definicion

« Es el Desarrollo capaz de suplir las
necesidades de la generacion atual, sin
comprometer la capacidad de atender las
necesidades de las generaciones futuras. Es
el ,Desarrollo ye no agota los recursos para




Desarrollo Sostenible - Ideas - Fuerza

v Los Recursos Naturales son Finitos (Escasos)

v'Retomada de los Procesos de Planificaciéon en
nuevo formato (Alianzas Publico-Privadas)

v'Aumento de reuso y reciclaje

v'"Menor cantidad de insumos por unidad de
Producto/ Mejoras en la Calidad
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Implicaciones para Puertos ser Sostenibles

v Relevancia del Papel de la Autoridad Portuaria
como Gestor del Condominio Portuario

v'Reevaluacién de ese papel (Landlord)

v'"Cambio en la Misién, Estrategias, Objetivos y Metas
derivadas

v'Nuevo Perfil de la Estructura Organizacional
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Iniclativas SEP incentivando Sostenenibilidad
Portuaria

v  Esta realizando inversiones para revitalizacion de areas
portuarias integrandose a las ciudades

v Determind la implantacion de la Gestion Portuaria Por
Resultados (GPPR) en las 7 compaiias docas vinculadas

com 18 Puertos => Adecuacion a la nueva mision
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Revitalizacion de Areas Portuarias COPA 2014

Puerto LTI Proyectos
(US$ millones) y
Salvador 22,2 Adaptacion de Almacén para Terminal Maritimo de Pasajeros.

Adaptacion del Almacén 7'y construccion de nueva area para Terminal

Recife 13,5 Maritimo de Pasajeros, pavimentacién/urbanizacion de accesos y
estacionamiento en &rea portuaria.
Adaptacion del antigo Frigorifico y Galpdn para Terminal Maritimo de

Natal 33,2 . d o N . .
Pasajeros, aumento de muelle, pavimentacion/urbanizacién de area portuaria

: Construccion de Terminal Maritimo de Pasajeros, de muelle /Atracadero,
Mucuripe 65,4 . o N : . : .
pavimentacion/urbanizacion de acesos y estacionamiento en &rea portuaria.
y Alineamiento de muelle e implantacion de via interna de acesso en area
Santos 74,0 2 -
rtuaria.
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Gestion Portuaria por Resultados- GPPR
Reestructuracion Estratégica, de Gestion y de Procesos
Orden Ministerial 214 de 11 de septiembre de 2008

v Aplicable en una Primera Fase a 7 (siete) Compainiias
(Autoridades Portuarias) vinculadas a la Secretaria de
Puertos de la Presidencia:

Sao Paulo, Rio de Janeiro, Bahia, Espirito Santo,Rio
Grande do Norte, Ceara y Para => 18 Puertos principales

v Presupuesto en discusion de US$ 37,0 millones para 2012-
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Reestructuracion Estratégica, de Gestion y de Procesos
Orden Ministerial 214 de 11 de septiembre de 2008

v’ Proyectos Estructurantes para la Modernizacién de
la Gestion; y

v' Definicién de um Conjunto de Indicadores de
Desempeno




Reestructuracion Estratégica, de Gestion y de Procesos
Orden Ministerial 214 de 11 de septiembre de 2008

v Algunos Proyectos Estructurantes:
Planificacion Estratégica con Balanced Scorecard (BSC);
Implantacion de Sistema ABC Costing
Implantacion de Sistemas Integradores de la Gestion (ERP)
Planes de Cargos y Salarios
Politica de Participacion de los Empleados en los Lucros o Resultados

Implantacion de Programas de Protecion Ambiental y de la Sguridad
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Desafios de la Sostenibilidad en Puertos

Prioridad Politica al mas alto nivel

Prioridad en la Agenda de los Administradores
Disponibilidad de  Recursos  Financieros,
Humanos, etc (Autosostenibilidad Eco-Fin)

Revision de la Carga del Conocimiento del Pasado
Intercambio de Experiencias
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Conclusion

 Estariamos respondiendo Postivamente a las ideas-fuerza
relacionadas en los slides 1y 2?:

Estamos Induciendo un Buen Uso de los Recursos Escasos?

Estamos Planificando nuestras Acciones para alcanzar esos objetivos?

Estamos buscando menor uso de insumos por unidad de producto?

Estamos dando prioridad efectiva a los proyectos estructurantes de una
gestion compatible cw nuevos desafios?
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