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@ El encuentro de dos economias

La complementariedad de los intercambios:

Ameérica
latina

Fuente : Eurostat
* América latina y Caribe

EXPQRT IMPQRT
en millones de euros ACION ACION
Comercio del UE27 con los
paises del ALC* en 2007 74 942 91 924
en 2000 59 220 54 323
O sea un crecimiento anual de | +4%/ano | +10%/afno

Estos intercambios economicos bilaterales progresan a favor de América

Latina (indice de crecimiento promedio de un 10% anual)




@ Intercambios maritimos en desarrollo...

ESPANA 40,6 MT @
ITALIA 29,6 MT +6%
Sur de Europa FRANCIA 19,5 MT@RLLA

América
latina
IMPORT | EXPORT
enMT | ACION ACION
EUROPA 209 27
Fuente : EUROSTAT (datos 2007 y 2006) | SUR DE EUROPA 78,5 11,4

... En particular hacia el Sur de Europa (+8%) y Francia (+15%), induciendo el desarrollo de

18 servicios directos regulares entre América latina y el Sur de Europa




@ Zona Sur, la puerta de Europa s
para Ameérica Latina SO
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A granel sélidos 4MT
Brasil es el 1¢" socio del puerto en los VS
Minerales de hierro Brasil, carbén Colombia y Brasil, azucar, aluminio Jamaica
A granel liquidos 1,2 MT
Productos petroliferos, metanol, oleaginosos, mtbe, etanol
| Mercancias variadas 1 MT

i 8 % de los flujos, en progresion de + 21%

Agro-alimenticios, productos de consumo, frutas y verduras, productos quimicos ...

S0 e||osie

... donde Marsella Fos es el primer puerto para el trafico




@ federa la dinamica del Sur

Parts of BARCE_LDMMA
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Los puertos de (Barcelona, Marsella,
Génova) representan hoy en dia:

- Mas de 200 MT de mercaderias
- 5 Millones de EVP (17 Millones EVP en 2015)
- 2 millones de pasajeros en cruceros

Kl o 4 En el periodo 2006-2010, el conjunto de proyectos |
S " de la zona Sur representaran en el contenedor
2,7 mil millones de $ invertidos (capacidad
5. apuntada de 24,7 MEVP o sea 70% de las
L,; | capacidades totales actuales)

... frente a una congestion durable de la zona norte (72 MEVP en 2015y 75% de
tasa de utilizacion), el desarrollo de la zona Sur se esta acelerando.
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Marsella-Fos : Un puerto de nivel internacional
en el corazon de los mercados euro-mediterraneos
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Un puerto, dos darsenas




(@ Un puerto de mercado global (100 MT en 2007)
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deriv. del Petroleo:
5MT

~ Mercancia general 17.4 MT +
Contenedores 1 Million TEUs
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" Granelos sélidos : 13MT [ ?ﬁ e

1¢" Puerto de Francia y del Medlterraneo 3elr Puerto mundi all_
para el crudo del petroleo, 4t° Puerto Europeo




Los instrumentos al servicio
de la fluidez y del desarollo ...
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= Marsella Fos l

Conectividad interior (hierro, ruta, rios navegables,
canalizaciones), medios logisticos y crosstrade



@ Conectividad interior

Ferrocarril : Servicios ferroviar_io_s nacionales
y europeos dedicados (15 servicios por ;
semana hacia Lyon)
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& | Rio navegable: 5 servicios/semana
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Canalizaciones: 3360 km dedicados a los hidrocarburos
1500 km dedicados a al gas
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Medio de transporte
. quadri modale

. tri modale

bi modale
- ‘mono modale / monarmodal To0ha
i iee trimodal 750ha g © o
non desservi  bimodal 1.040ha

Marsella Fos es el unico puerto “cuadrimodal” en sur de Europa
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@Crosstrade : Mercado Mediterraneo

Una localizacion estratégica, para el comercio
Este/Oeste y Norte/Sur




Golfo de México:

America del Sur Atlantico
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+ 12 ofertas para trasbordo en

América latina: M £ MSC

SIRIUS

Hamburgo sur
CMA-CGM
ZIM, CCL
Libra

Never lines
Maruba




©) Marsella: Un puertoy unaciudad
que estan cambiando ==




P ~4¢ 1 2008-2015 ,

REAGN A # e >
ST f}f::[ -_ Implementacion de nuevos proyectos en conexion
Emy o gt con las actividades contenedores y energia

o ‘-ﬁ-!" ) ! =, ,
;;_’t' W ﬁﬁ ‘ »> 2008 : Implementacion de GDF2 (nhuevo terminal LNG, s
St W\ o previsiones de trafico 102 MT)

SIS, > Previsién de Trafico 2015 : 157 MT =

":“l::'r’-';fﬁi > 5.81 mil millones de USD inversiones privadas !
- : - ! ¥
- . > 1.08 mil millones USDrinversiones publicas i
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Un desarollo basado esencialmente
en las actividades contenedores & energia




sl winla 8 millones USD SR,
Consumo anual de . U\ . |
et Meta: 11 MT/afio H“ _ 0090
"W Creacion de 100 empleos | Ailam A NERER, .
directos

.....

43 millbnes USD |

54 Millones USD E—*":.._i;,# = @% = Adaptacion de berths P1y
= ,;-._ 2 anidades defabricacion L:;‘.“w ' : Construccion de 2 nuevos

AL it cacic e = = "'"'"["‘- berths (P5&P6) aptos para

- refinamiento) - capacidad e P e operar el crudo del petrdleo
b e y productos refinados
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Concentracion en el crecimiento
de contenedores st

1200 ml, 54 hectareas
18m de calado
Capamdad 1200 000 TEUs [

© 700 ml , 40 hectareas
18m de calado
Capacidad 800 000 TEUs

1,300 ml , 96 hectareas
== 50% prlvado/50% publico

Terminal A : Synergia Portuaria

Fl:l S BXL , (CMA-CGM/P&O Puertos)

Terminal B : MSC
1460 000 TEUs en 2011
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Fos XL : Un Desafio: « Ultra Masificacion »




@ Una ciudad que cambia P

208 M€ (Inversor Privado)
Revalorizacion

De focos Personales
Abertura en 2009

Complejo cinematografico fundado por
el cineasta Luc Besson que completa
la proposicion de distracciones para
nuestros pasajeros

Una sala de espectaculos
con 2.000 asientos

4.000 m? de oficinas




De 100 MT a 157 MT en el espacio 8 anos...
6.89 mil millones USD de inversiones combinadas de aqui a

2015...

* Un portal hacia Europa y los mercados mediterraneos *]J il
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* Una localizacion geografica ideal T S e

* Un enorme potencial de espacio para el desarrollo de

trafico

* Plano de reactivacion de los puel
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Chantal HELMAN, Directora General Adjunta Responsable e_strategiax finanzas
Marseille Port Authority




(#) Annexo: La congestién de la zona norte

Capacidades contenedores previstos y congestiéon de la zona norte al horizonte de 2015
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Capacités portuaires Europe du Nord en Millions d’'EVP

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
I Capacités préwues (A. Penfold) == Capacités préwues (D. Visser) E==3 Projets (D. Visser) —aA— Tauxd'utilisation en % (A.Penfold) e===Moyenne Capacité

La descongestion de la zona norte es sélo temporal, a pesar de una hipotesis baja de crecimiento de 6%
anual y de las inversiones portuarias masivas (crecimiento anual de 30% de las capacidades para alcanzar 72

MEVP en 2015).




@Anexo: El desarrollo en el Sur acelera...

Port capacilies in Smilhcn Europe (Million TELR

2005 i

1 6 1 8 S Froact #e— e L2alion capand sy =T P30 30 capacity
+11,9%
III - En el periodo 2006-2010, le conjunto de
23 +1260/ Genoa ' proyectos de la zona Sur se elevarian a 24,7
Ma,se."e II MEVP (a medias confirmados), o sea 70% de
N
+1e 5% II . La Spezia las capacidades totales, que representan 2,7 mil
R 17% millones $ invertidos
| 5 Barcelona
S
ValenCIa N

3.2
% Goia Tauro
. Algesiras .

Frente a la congestion de la Zona Norte, el desarrollo del contenedor en la

zona Sur se acelera.




