
ESQUEMAS & FUENTES DE FINANCIACION 
PARA EL DESARROLLO PORTUARIO

Ports Practice
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Presentacíón: 

• 7ª Financiador  Naval Portfolio U$D 18 

bn (1400 buques)

• Conocido:  Roland Garros

• Líder  Project Finance  (Best Global 

Infrastructure & Project Finance House 

(Euromoney 2010&2009)

• Único Banco especializado en Puertos 

• Rating AA+

• 2º Mayor Banco de la zona EURO
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Algunos datos sobre Bnp Paribas: 
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Principales clientes: 



5

Principales Clientes: 

• Larga  experiencia acumulada en la financiación global de proyectos portuarios

• Vinculación privilegiada con: 

• Operadores Portuarios

• Autoridades Portuarias

• Compañias de Dragado  y  servicios portuarios

• Navieras 
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Principales clientes: 



Banco líder en financiación naval
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Top 10 Shipping finance portfolio (In Bn USD)
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Hablemos de Financiación Portuaria: 

• “Escasez de infraestructura portuaria 

adecuada en Latam”  (Robert Bosman 

– APMT) 

• “En los puertos todo es posible, es 

cuestión del coste”  (Carlos Urriola –

MIT)

• Veamos los diferentes esquemas de 

financiamiento en el sector

• El escenario existente tras  la 

recesión y el “annus horribilis” 2009 y 

la vuelta al “New Normal” (JP. Collie)
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Esquema global  de financiación: 
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Financiación Bancaria: 

• Corporate Lending: financiación

corporativa directa al Sponsor

• Financiación Estructurada

sobre stocks  (commodities) 

habilitando finaciación de 

terminales de Graneles. (Europa 

del Este)
• Project Finance: (MSC Valencia Terminal)

• Financiación sobre el proyecto.

• Con sus variaciones en función del nivel 

de recurso sobre el sponsor.

• Export Project Finance: 

• financiación en base a la concurrencia de 

ECA’s   (cobertura hasta el95% riespo 

político y comercial)

• Asociada a proyectos: asset tied // untied      

(TTI Hanjin Algeciras)
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Financiación Bancaria Indirecta: 

• Financiación de Adquisiciones: 

financiación apalancada de 

compras de sociedades en el 

sector. (Noatum Ports)

• Corporate Advisory & Finance: 

• Mandatos de venta

• Procesos de privatización

+

• Incorporación de financiación 
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Financiación Bancaria: 

• Financiación Bilateral: directa al cliente

• Sindicación: 

• Financiación liderada por un Banco

• co-participada por  varias entidades financieras

• 1 o varias entidades aseguran la obtención de la 

financiación

• Club Deal:

• financiación participada por varias entidades 

financieras al mismo nivel. 

• No existe la figura del asegurador. 

• Financiación Multilateral: financiación coordinada 

con Organismos Multilaterales  (BTP – Santos)
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Condicionantes tras la Crisis Financiera: 

• Sector: 

• Caída inusitada de volumenes Proyecciones 

(?) Estudios de Mercado (?) 

• Aversión al riesgo 

• Problemas de Liquidez ( Primas) 

• Problemas de Funding Divisas

• Efecto Importes y Plazos

• Bancos:

• Sequía del crédito

• Focalización:

• Concentración en Home Makets

• Concentración en “Premium Home 

Customers”

• Concentración en “Preservation Value”
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Crisis Financiera: niveles de financiación
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Evolución de la Financiación de Proyectos: 
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Evolucíón Costes de Financiación (Euribor): 
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Efectos en la financiación: 

• Plazos: 

• Acortamiento general de plazos (15 -10 

años)

• Auge estructuras con refinanciación (3/5/7) 

miniperms,  balloons…

• Distinción greenfield / brownfield

• revisión relación  plazo / proyecto / coste / 

precio) 

• Precios:

• Realmente el coste base de la financiación no 

se ha incrementado tanto 

• Incremento en los márgenes (spreads) 

• Introducción de “primas de liquidez”

• Incremento en las fees
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Efectos en la financiacion: 

Estructura:

• Paralización de las Sindicaciones 

(Aseguramiento)

• Desaparición Entidades

• Evaporación de otras (out of market)  

• Auge Club Deals 

• Búsqueda alternativas:

• Mayor demanda de Equity (60/40 -

70/30) (?)

• Private Equity (Fondos 

Infraestruturas)

• Mercado de Bonos 

• Financiación Multilateral:

• Reactivación Sindicación en 2010-11 
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Efectos en la financiacion: 

Paquete de Garantías:

• Incremento Peso % del Equity  /  Caída 

Valor Activos

• Endurecimiento de los Covenants (ratios 

deuda / ebitda / reparto dividendos )

• Introducción mecanismos cash sweep

• Ampliación de los Security Package

• Incremento de las Garantías colaterales

• Garantias de tráfico 

• Garantias Corporativas

• Cartas de Apoyo (LOI)

• Garantias a Plazo

• Soluciones mixtas con Recurso Limitado 

(importe/plazo)
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REDUZCAN EL COSTE DE SU FINANCIACIÓN: 

• La capacidad de “Lending”  de los Bancos ha mejorado, pero la  aversión al riesgo sigue 

muy presente, especialmente en lo relativo a riesgos de tráfico y proyecciones.

• Los riesgos deben  ser mitigados haciendo más financiable  y más económica una misma 

operación:

• Sólidez del proyecto

• Sólidez del Sponsor

• Incorporación de navieras (accionariado / compromisos de volumenes mínimos / 

acuerdos comerciales

• Mayor aportación de capital

• Plan de negocio creíble incorporando proyecciones realistas desde una perspectiva 

conservadora

• Incorporación de Aseguradoras (ECA’s para los equipos) u otro tipo de garantias que 

minoren el riesgo de la operación de fianciación.
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Recomendación: 

Los riesgos deben  ser mitigados haciendo más financiable 

y más económica una misma operación

LOS BANCOS NO ENTREGAMOS  DINERO

(QUE NO TENEMOS)

GESTIONAMOS EL  RIESGO
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MUCHAS GRACIAS ! OBRIGADO ! THANK YOU !

• JORGE MADORELL BLASCO

• BNP Paribas 

• Director Por Practice Euromed & Latam)

• Jorge.madorell@bnpparibas.com

• + (34) 914.326.715

mailto:Jorge.madorell@bnpparibas.com

