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Crecimiento sobre el promedio  

mundial y compitiendo con  

los países en desarrollo 

 
Escenario latinoamericano 

Crecimiento en Latinoamérica 



Altos porcentajes de  

exportaciones  

de cobre, petróleo, carbón y  

otros bienes primarios 

 
Escenario latinoamericano 

Exportaciones 



Fuente:  Centro de estudios Latinoamericanos (CESLA) 
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Considera las 3 o 4  actividades más relevantes de la región  
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1. Baja infraestructura portuaria durante los años 90. 

2. Alto desorden y poca eficiencia en puertos estatales 

existentes. 

3. Asegurar disponibilidad de puerto para la exportación 

del mineral y cercanía. 

4. Bajo nivel de inversión en comparación con la minería. 

5. Alta preocupación por Imagen corporativa y HSSE. 

 

 El caso minero en Chile 
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Año 

Trasferencia de Cu-Con en principales puertos mineros 
chilenos 

Puerto Punta Chungo 

Minera Los Pelambres 

Fuente: Elaborado por Ultramar a partir de información publicada por 

COCHILCO 

 
Puertos y Minería en Chile 

Principales puertos privados  

de la mineria del cobre 

Puerto Punta Padrones 

Minera Candelaria 

Puerto Coloso 

Minera Escondida 

Puerto Punta Patache 

Minera Collahuasi 



Años 80 

• Fuerte impulso a la minería del cobre en 
Chile pero baja inversión 

• Alta investigación 

Años 90 

• El “Boom de los 90” de la minería Chilena 

• Grandes mineras del país construyen 
puertos para uso exclusivo de la compañía 

2.000 en 
adelante 

• Aumento de la inversión privada en la 
minería 

• Aumento en la producción de cobre por 
parte de privados 

Años 80 

• Sistema multi-operador, aumento de 
eficiencia en puertos. 

 

Años 90 

•Colapso sistema multi-operador. 

•No hay inversión infraestructura. 

• Inicio construcción puertos privados. 

•Nacimiento de operadores locales. 

•1998: Ley de concesiones portuarias. Sistema mono-
operador 

2.000 en 
adelante 

•Comienzo de concesiones privadas a puertos 
estatales. 

•Consolidación de los operadores portuarios 
regionales 

•Aumento de inversión en infraestructura. 

•Aumento en la eficiencia de los puertos estatales  

Minería Puertos 

 
Puertos y Minería en Chile 



1. Infraestructura portuaria de los 90´s 

Fuente: Evaluación de los principales puertos de  

América del Sur, Universidad Técnica de Valencia - IIRSA 

Fuente: www.educarchile.cl 

 
Puertos y Minería en Chile 

• Infraestructura antigua y poca mantención. 

• No hay inversión privada ni por parte del 

estado. 

• Lenta reconstrucción luego del terremoto de 

1985 

 
Inversiones portuarias realizadas por el 

Estado  

(1990-1999) US$ 

San Antonio (V)* 

Valparaíso (V)* 

San Vicente (VIII) 

Nuevo puerto Punta Arenas (XII) 

Total Inversiones en puertos   

84.463.031 

72.958.948 

20.834.785 

16.546.468 

194.803.234 

* Para reparar los daños causados por el terremoto de 1985. 



 
Puertos y Minería en Chile 

2. Eficiencia portuaria de los 90´s 

Sistema multioperador. 

• Alto desorden en los puertos. 

• Bajo control de seguridad para los 

trabajadores y la carga. 

• Alto desorden dentro del puerto 

 

Puerto estatales totalmente colapsados 

• Altos tiempos de espera para los armadores. 

• Altos tiempos de espera y atochamientos 

para camiones y ferrocarriles 

 



Mineras no quieren poner en riesgo realizar sus exportaciones a 

tiempo debido a: 

 
Puertos y Minería en Chile 

Asegurar disponibilidad 

Colapso 

 Huelgas y paros 

3. Asegurar disponibilidad 



VS Promedio de Inversión 

para construcción de 

puerto granelero  
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Inversión en la minería en Chile 
Privado v/s estatal 

Inversión total en minería MM US$ 

Inversión privada MM US$ 

Inversión de Codelco MM$ 

Fuente: Elaborado por Ultramar a partir de 

información publicada por COCHILCO 

 
Puertos y Minería en Chile 

4. Inversiones 



    

= Alta preocupación HSSE. 

“No quieren correr riesgos”   

 
Puertos y Minería en Chile 

5. HSSE 



 
Puertos y Minería en Chile 

1. Baja utilización de puertos y terrenos. 

2. Poca experiencia y “Know-How” 

3. Aumento de posibilidad de accidentes y contaminación 

asociados a la minera. 

 4. Poco aprovechamiento de economías de escala. 

 Deficiencias 
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Año 

Trasferencia Puerto Punta Padrones               
(Minera Candelaria)  

Kton de Con-Cu 
Tansf. 

Capacidad max. De 
transferencia 

% Utilización muelle 10% 

Carga máxima 

posible 
4.200 KTon 

Carga máxima 

transferida 
700 Kton 

Delta carga 3.400 KTon 

1. Utilización de puertos mineros 

 
Puertos y Minería en Chile 
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Año 

Trasferencia Puerto Punta Patache    
 (Minera Collahuasi)  

Kton de Con-Cu 
Tansf. 

Capacidad max. De 
transferencia 

% Utilización muelle 33% 

Carga máxima posible 2.700 Kton 

Carga máxima 

transferida 
1.800 Kton 

Delta carga 900KTon 



Operación portuaria no es su negocio 

“core”, alejado de gestión operativa 

central. 

Terminan siendo tercerizados sin una 

visión de operador de terminal. 

2. Experiencia y Know how 

 
Puertos y Minería en Chile 



• Accidentes se asocian directamente a la minera 

• Contaminación se asocia directamente a la minera 
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3. Accidentes y contaminación 

Experiencia de 

operadores 

portuarios disminuye 

los riesgos de 

accidentes 

 
Puertos y Minería en Chile 



• Posibilidad de operar cargas de otros 

proyectos. 

• Posibilidad de operar otro tipo de carga  

Carbón 

Hierro 

Productos agrícolas 

Entre otros. 

• Disminuye el costo de operación al manejar 

un mayor volumen. 

 

4. Economías de escala 

 
Puertos y Minería en Chile 



 
Puertos y Minería en Chile 

• Construido por Minera Candelaria en 

1995 

• A sólo 90 km de la mina. 

• Menos de 2% de Downtime al año por 

razones climáticas 

• 40 ha. De área de respaldo disponible 

• Excelentes acceso. 

Caso Puerto Punta Padrones 

 



Fuente: Elaborado por Ultramar a partir de información publicada por 

               COCHILCO e información publicada en diarios y revistas. 

 
Puertos y Minería en Chile 

Muy baja utilización 

(11% aprox.) 

 

Hacia el 2025 se 

espera una baja de 

producción en la mina. 
 

 

Caso Puerto Punta Padrones 

 



Modelo 
Propuesto 



ESCENARIO TÍPICO 
Cada proyecto tiene su propia 

salida portuaria. 

MODELO PROPUESTO 
Se genera un complejo portuario 

que transfiere la carga de todos 

los proyectos, generando 

beneficios en costos a los 

generadores de carga. 

Complejo 

portuario 

 
Modelo propuesto 

Explicación del modelo propuesto 

 

Productos agrícolas 

Concentrado de cobre 

Puerto 2 

Carbón 

Concentrado de hierro 

Puerto 1 

Puerto 3 

Puerto 4 



Adaptar el puerto a las necesidades la región. 

Incluir nuevas cargas optimizando su uso y aprovechando 

economías de escala. 

Aportar en el desarrollo de la región, brindando mayores 

posibilidades de transferencia de carga para los proyectos 

de menor envergadura. 

Manejo de carga por agentes especializados con 

experiencia y así disminuir riesgos ambientales y de 

seguridad para la minería y otros.  

Modelo propuesto 

Objetivos del modelo 

 



 
Modelo propuesto 

Ejemplo: Puerto Punta Padrones 

 

Punta  

Padrones 

Proyecto Dueño 
Inicio 

Operaciones 

Producción 

anual* (Ton) 

Diego de Almagro Minera Can Can 2.013 73.000 

Inca de Oro Panaust 2.014 165.000 

Santo Domingo Far West Minning 2.014 330.000 

Candelaria Freeport McMoran 1.994 500.000 

Cerro Casale Barrick 2.018 450.000 

Caserones Pan Pacific Copper 2.013 400.000 

El Morro GoldCorp-NewGold 2.016 650.000 

Relincho Teck 2.018 600.000 

Punta  

Padrones 

Inca de Oro Santo 

Domingo 

Candelaria 

Cerro Casale 

Caserones 

El Morro 

Diego de Almagro 

Relincho 
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Año 

Transferencia P. Padrones con nuevas cargas 

Transf. 
Histórica 

Transf. 
Proyectada 
Candelaria 

Transf. 
Incluyendo 
otras cargas 

Utilización 
Max. 

 
Modelo propuesto 

Ejemplo: Puerto Punta Padrones 

 



Mejillones,  

Región de Antofagasta 

• Es un puerto privado de uso 

público que nace en 1995 en 

una asociación 50% - 50% de 

Ultramar y BELFI 

 

• Se crea para transferir 

(Desembarcar) el carbón 

necesario para abastecer la 

Termoeléctrica Edelnor (GDF- 

SUEZ). 

 

 
Modelo propuesto 

Caso Puerto de Mejillones 

 



Central Termoeléctrica Edelnor 

Cliente: Suez Energy 
Año : 1995 

Volumen: 1.0 M ton 

Graneles Minerales Minera San Cristóbal 

Cliente: Sumitomo Corp. 
Año : 2007 

Capacidad de almacenamiento: 72.000 ton 

Concentrados de Cobre 
Año : proyectos futuros 

Planta ácido Sulfúrico: Noracid 

Cliente: Copec, Ultraterra 
Año : 2011 

Volumen: 700 k ton 

Clinker 

Cliente: Polpaico 
Año : 2001 

Volumen: 100 K ton 

10,3 há disponibles 

Terminal de 

graneles 

sólidos 

Terminal de 

graneles líquidos 

 
Modelo propuesto 

Caso Puerto de Mejillones 

 

Terminal de Ácido Sulfúrico 

Cliente: Codelco, Xstrata, Freeport Mc-Moran, Barrick. 
Año : 1996 

Capacidad de almacenamiento: 200.000 ton 

10 estanques de 20.000 ton c/u 



Conclusiones 

 



• Los puertos graneleros crecerán a un 

ritmo aún mayor dado el escenario 

latinoamericano en minería, energía, 

oil&gas, forestal, etc. 

 

• Es posible optimizar la conectividad de 

los distintos proyectos tercerizando 

servicios portuarios a un operador. .  

 

• No solo se generan mejores soluciones 

logísticas sino que también se favorece al 

hinterland con un polo portuario 

multipropósito más eficiente.  

 
Modelo propuesto 

Conclusiones 

 

Desafíos 
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