EL DESAFIO DE LOS PUERTOS

LATINOAMERICANOS PARA BAJAR LOS
COSTOS LOGISTICOS: LA VISION DE
LAS AUTORIDADES PORTUARIAS



OBJETIVOS:

 Realizar inversiones en la construccion de terminales que permita
el desarrollo portuario complementado con sistemas
organizativos y medidas institucionales para obtener eficientes
procedimientos operativos y administrativos.

e Considerar que el transporte de carga utilizando contenedores
comprende una planificacion integral, para que este nuevo
enfoque de facilidades de servicios portuarios este apoyado por la
predisposicion de los paises de la region de cambiar
procedimientos aduaneros, condiciones laborales y comerciales,
como también mejorar los sistemas de transporte que sirven al
hinterland.



Dimensionar terminales, contemplando: Estrategias de
planificacion, parametros correspondientes, determinacion
de la demanda de espacio para almacenamiento, superficie
de almacenamiento necesario, solucion del sistema de
manipulacion de contenedores, relacion costo/beneficio vy
lay-out del area de almacenamiento




Establecer la necesidad del cambio hacia un modelo de
gestion logistica que facilite una mejor integracion del
Puerto de Esmeraldas a sus cadenas de suministro



.COMO ALINEAR LOS OBJETIVOS DE LA
POLITICA PUBLICA DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL EN LOS DIFERENTES NIVELES DE

(MACROECONOMICO)

Consejo Sectorial de la
Produccion

A4

(SECTORIAL)

Ministerio de Transporte y
Obras Publicas (MTOP)

—_—————
u

(MICROECONOMICO)
Gerencias Integrales
Portuarias

DECISION?

MAXIMIZAR EL IMPACTO DEL PUERTO SOBRE LA
ECONOMIA LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL SOBRE LOS
OPERADORES ECONOMICOS, GENERANDO EMPLEO,
RIQUEZA Y VALOR ANADIDO.

MINIMIZAR LOS COSTOS Y LA DURACION DEL PASO DE
LA MERCANCIA A SU TRAVES, CONTRIBUYENDO ASI A LA
OPTIMIZACION DE LA CADENA DE SUMINISTRO EN
INTERES DE EXPEDIDORES Y DESTINATARIOS.

ALCANZAR EL MAXIMO NIVEL DE TRAFICO Y SU
DIVERSIFICACION, CON EL FIN DE LA CONSECUCION DEL
AUMENTO DE SU CIFRA DE NEGOCIO Y
CONSECUENTEMENTE SU BENEFICIO.
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<COMO SE ALINEA EL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL SE A LA POLITICA PUBLICA?

Politica Nacional de Logistica H
‘\.\‘\‘
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DIMENSION TRANSVERSAL

Politica de
Transporte e
Infraestructura
para la
Movilidad

Ministerio de
Transporte y Obras
Publicas (MTOP)

Gerencias
Integrales
O UERER

DIMENSION SECTORIAL

Gestor

Consejo Sectorial
de la Produccion
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POLITICAS PUBLICAS:
SITUACION PROBLEMATICA

¢CUAL ES EL PUERTO DE ORIGEN O DISTINO

MENOS DISTANTE PARA LA EXPORTACION O
LA IMPORTACION DESDE EL CENTRO DE

GRAVEDAD DE LA PROVINCIA DE ORELLANA
HASTA NEWARK, NEW JERSEY, EE.UU.?




FOB— g
Esmeraldas

CARACTERISTICO PARA LAS

EXPORTACIONES EN LOS
CANALES COMERCIALES?

Guayaquil

, &) ‘r’ Ih"'",
EXPORTACION EN FREE ON BOARD (FOB) s
LAS OBLIGACIONES DEL EXPORTADOR FOB=" [
Puerto Bolivar |
EN EL ECUADOR SON: J

(EMBALAJE + TRANSPORTE LOCAL + OTROS
GASTOS DE ORIGEN)

COSTOSDE TRANSPORTE LOCAL
Fco. Orellana - Esmeraldas # Fco. Orellana - Manta # Fco. Orellana - Guayaquil # Fco. Orellana - Puerto Bolivar

Costos [USD]

- Embalaje
- Otros Gastos en Origen ({ Costos de Aduana+ Costos de Despacho + Costos de Puerto

Distancia [km] o




CIF—

Esmeraldas
ik

¢CUAL ES EL INCOTERM N Guayaquil_|
CARACTERISTICO PARA g’ -
LAS IMPORTACIONES EN X o
LOS CANALES
COMERCIALES?

IMPORTACION EN COST INSURANCE
AND FLEET (CIF)
LAS OBLIGACIONES DEL EXPORTADOR
EN EL PAIS EXPEDIDOR SON:
(FOB + TRANSPORTE + SEGURO)

: : Costo Real de

: : Transporte Local

. PRECIO CIF
- CIF por Esmeraldas = CIF por Manta = CIF por Guayaquil =CIF por Puerto Bolivar

neooom

Distancia [km]

Costos [USD]




NEWARK

SCUAL ES EL
APORTE DEL e TODO/tﬂAI MARITIMA

PEAJE DEL CANAL ha |
DE PANAMA EN EL 5 !
w

PRECIO 1 Do,
MINORISTA? o
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ESMERALDAS

IMPACTO DEL PEAJE SOBRE LAS MUESTRAS DE LAS CARGAS CONTENEDORIZADA

Porcentaje del
Peaje por unidad Peaje en le precio
minorista

Contenedor de 1551 $27 918,00 472,00 50,046 2,0%
Banano

Unidades por ; L. Peaje Medio Actual
p Precio Minorista )

Tipo de Carga T por contenedor




<QUE IMPLICA UNA
RED ALTERNATIVA
PARA EL ANALISIS DE
FRUTAS DE
CONTENEDORES?

-——
"

Puente Terrestre

COMPARACIONES PARA UN CONTENEDOR DE 40 PIES

Puente Terrestre Todo Via Maritima  Ventaja de todo maritimo

Precio $3 900,00 $3 100,00 $800,00

Costo Incrementado* $1 360,00 $600,00 $760,00




(QUE PUERTOS SE REQUIEREN?

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD):

A. Primera
generacion

B. Segunda
generacion

Generaciones de Puertos

Enfocado en la transferencia maritima de mercancias,
almacenamiento temporal, entrega

Incluye ademas las actividades industriales y comerciales que dan
valor agregado a los productos. El puerto es un centro de
manipulacion y servicios.

Incluye la funciones de las generaciones A y B, estructurandose la
comunidad portuaria para fortalecer los vinculos entre la ciudad
y el puerto y entre sus usuarios, ademas la diversificacion de una
gama de servicios que se ofrecen mas alla de los limites del
puerto y la incorporacion de un sistema integrado de acopio vy
procesamiento de datos. El puerto se ha convertido en una
plataforma logistica para el comercio.

Red de puertos separados fisicamente (terminales) vinculados a
través de operadores comunes o a partir de una gestion comun.




(CUAL ES EL CAMBIO DE ACTITUD COMO BASE
DE LA POLITICA PARA LA GESTION DE LOS
PUERTOS DEL ECUADOR? A PE

SEGUNDA GENERACION | TERCERA GENERACION

Fase 1: Puertos dispersos Fase 2: Penetracion y captura del hinterland

¢ POR CUAL PUERTO
REALIZAR LA -
EXPORTACION DESDE EL
CENTRO DE GRAVEDAD
DE LA PROVINCIA DE
ORELLANA?




PLAN NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

LOGISTICA

Situacion actual Prevision 2015
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(CUAL ES EL AREA DE INFLUENCIA DE CADA
PUERTO A PARTIR DE LA DISTANCIA MINIMA

RECORRIDA DESDE CADA CENTRO DE GRAVEDAD
PROVINCIAL?

PUERTOS
COMERCIALES

g 277,8km

362 ik, | 902N
GUAYAQUIL
172km
PUERTO

Fuerio de
Esmeraldas

COLOMBIA

LEYENDA
- Plaza del Puerto de Esmeraldas

- Plaza del Puerto de Manta

D Plaza del Puerto de Guayaquil
[ ] Plaza de Puerto Bolivar




¢EN QUE OCEANO SE CONCENTRA LOS NODOS
DE LA RED PORTUARIA PARA EL COMERCIO
EXTERIOR ECUATORIANO?

Muy grand Grande Medio Pequeiio Muy Pequeiio

LEYENDA




<COMO SE MIDE EL CUMPLIMIENTO DE @
LA POLITICA DE LOGISTICA POR EL hﬁ
A

SISTEMA PORTUARIO NACIONAL?

LA COMPLEMENTARIEDAD DE LOS PUERTOS
COMERCIALES

POLITICA
PUBLICA

4—+ Politica Nacional de Logistica —-
Costos de

Precios de las primas
Seguros/Costos Totales

Emprendimiento de la

Empleo Sectorial
P comunidad ciudad-puerto

.. Eficiencia en la cadena
Costos logisticos/Valor

roductiva, precio de los
de Venta P P

combustibles

éCOMO?

LA INTEGRACION HORIZONTAL Y VERTICAL DE LOS PUERTOS COMERCIALES DEL SISTEMA
NACIONAL PORTUARIO CON LAS CADENAS DE SUMINISTRO




(CUAL ES DIAGRAMA DE RELACIONES DE UN

PUERTO DEL SISTEMA NACIONAL?

!

DEPOSITO |y — | ARMADORES |«
AGENCIA DE
 —— Lﬁﬂ:ﬁ:ﬁ; " REGULACION Y
CONTROL
MARITIMO-
TRANSPORTISTA k— — PORTUARIO TERRL.
AGENCIAS
 E— NAVIERAS —
CUSTODIOS  ——o GERENCIA [
1 INTEGRAL
PORTUARIA
PROVEEDORES |
A BUQUES
v
PROVEEDORES DE

ADUANA

SERVICIO A BUQUES




, <CUAL ES LA INNOVACION TECNOLOGICA EN EL
SISTEMA NACIONAL PORTUARIO?

Autornidades
ortuarias y Maritima
% "’. S —

porador
de Car ga

Agencnas
Navleras

NIVELES DE INTEGRACION |



¢COMO SE MIDE EL CUMPLIMIENTO DE LA
POLITICA PUBLICA DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL?

58
=
5 2
2

Politica de
Transporte e
Infraestructura
parala
Movilidad

LA COMPLEMENTARIEDAD DE LOS PUERTOS COMERCIALES Y LA
COMPETITIVIDAD ENTRE LOS TERMINALES Y FACILIDADES PORTUARIAS A

PARTIR DE SU CALIDAD EN EL SERVICIO.

Politica Nacional de Logistica

E—

INDICADOR INDUCTORES

Costos de
Seguros/Costos Totales

Precios de las primas

Empleo Sectorial

Emprendimiento de la
comunidad ciudad-puerto

Costos logisticos/Valor
de Venta

Eficiencia en la cadena
productiva, precio de los
combustibles

INDICADOR INDUCTORES

PIB Portuario/PIB Total

Carga Movilizada y Recaudacion
de Ventanilla tnica

Gasto Portuario/PIB
Total

Inversion en infraestructura,
mejoras portuarias

3



. g IV. Gestion Portuaria

PATRONES INTERNACIONALES

Ambito Membrecia
Conferencia de las Naciones Unidas ; e
sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)

International Association of Ports and
Harbours (IAPH)

International Transport Forum (ITF)

American  Association of Port

Diseno de la

Authorities (AAPA)

Association Internationale Villes et capacidad de
Ports (AIVP ) las actividades
Organizacion Internacional del Trabajo del Puerto
(OIT)

World Association for Waterborne
Transport Infrastructures (PIANC)

Association Mondiale de Dispacheurs
(AMD)

Asociacion |beroamericana de Puertos
y Costas (AIPYC)

International Association of Marine
Aids to Navigation and Lighthouse
Authorities (IALA)

Mejora de los
procesos portuarios




(QUE PAISES INTEGRAN LA RED

REGIONAL DEL TRANSPORTE
MARITIMO?
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(CUAL ES LA BASE DE LA Sk
POLITICA PUBLICA PARA LA
GESTION DE LOS PUERTOS DE
LOS PAISES DE LA REGION?
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(CUAL ES LA BASE DE 3 == <
LA POLITICA PUBLICA Cuaoon  § \COLOMBIA
PARA LA GESTION DE
LOS PUERTOS DE LOS f
PAISES DE LA oo P
Piura /,  Yugmaguas BRAZIL

REGION?

PUERTO

SOUTH
1. Paita - Empresa Nacional de Puertos, S.A. PACIFIC \
i OCEAN 9 Huarrayo *Puerto
2. Salaverry - Empresa Nacional de Puertos, S.A. Al lca ¢\ Cusco o onado
3. Chimbote - Empresa Nacional de Puertos, S.A. BOLIVIA
4, Callao - Empresa Nacional de Puertos, S.A.
0 300 km
5. General San Martin -Empresa Nacional de Puertos, S.A. & i S
6. Matarani - Empresa Nacional de Puertos, S.A.
7. llo - Empresa Nacional de Puertos, S.A. :
Simbologia

' Puerto Grande
Q Puerto Pequefio

o DPiiarta M Pamtiafnn




JCUAL ES LA BASE DE LA POLITICA
PUBLICA PARA LA GESTION DE LOS
PUERTOS DE LOS PAISES DE LA REGION?
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Puerto Medio
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1| 1. Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A.

2. Tumaco



VENTAJAS COMPARATIVAS DEL

COMERCIO TRANSFRONTERIZO

\ Duracidn

PAISES DEL PENDULO DEL PACIFICO SUDAMERICANO
Indicadores Ecuador Chile Peru Colombia
X M X M X M X M
Preparacion de 10dias | 15dias | 11dias | 12dias 5 dias 7 dias 5 dias b dias
Documentos $375,0 5362,0 5135,0 $135,0 $150,0 5150,0 5315,0 §250,0
Aif;:“&:ﬂ; 4 dias 4 dias 2 dias 2 dias 2 dias 3 dias 2 dias 2 dias
Técﬁico $170,0 5200,0 $50,0 $50,0 $100,0 5120,0 $250,0 $300,0
Puerto y Manejo 2 dias 4 dias 4 dias 4 dias 3 dias 5 dias 3 dias 2 dias
Material $360,0 $320,0 $210,0 $210,0 $330,0 5330,0 $170,0 5200,0
Transporte Interiory |f 4 dias 2 dias 4 dias 2 dias 2 dias 2 dias 4 dias 3 dias
Manejo $550,0 5550,0 S400,0 $400,0 $280,0 5280,0 S$1535 52 080
Total 20 dias 25 dias 21dias | 20dias 12 dias 17 dias 14 dias 13 dias
$1455 51432 5?95,0 5?95,{] 5350,0 SEED,I] $2 270 53 830
/ Costos

Fuente: International Finance Corporation, The World Bank. Comercio Transfronterizo. Doing Business, Midiendo regulaciones para hacer

negocio. Julio, 2011. [en linea], [fecha de consulta: 4 de octubre de 2011].




COMPORTAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA

INFRAESTRUCTURA PORTUARIA EN POSICION Y
VALOR

Posicion

Ecuador Chile Peru Colombia

2011 | 2010 | 2009 Y A% | 2011|2010 |2009 | A% |2011|2010(2009| A% | 2011 | 2010 | 2009 | A%

91 96 | 109 | 16,51 | 37 27 37 (000 106 | 126 | 127 | 16,54 | 109 107 108 | 0,93

38 | 33 | 29 |3103| 52 | 54 | 459 |612| 35 | 2,7 | 23 | 5217 | 34 3,2 29 (17,24

Valor

Fuente: World Economic Forum. The Global Competitiveness Report 2008—2009, The Global Competitiveness Report 2009-2010 y The Global

G~ gV T om ook d i “isd 4



(QUE IMPLICA EL VOLUMEN DE CARGA

EN LA CLASIFICACION DE LOS %
A

TERMINALES PORTUARIOS?

'y £ b

Alto

A Terminales Especializados de B Terminales Especializados a

Graneles Clientes Comunes

v ANDIPUERTO-APG v BALAO

v SANTORI, S.A. v LA LIBERTAD

v NIR, S.A. ¥ EL SALITRAL
wv v LUBRIAN, S.A.
E ¥ TRINIPUERTO
= - v TPI-PUERTO HONDO
v l-g v TERMOGUAYAS
E = | v puaTuN
= <
o E C Terminales Especializados de D Terminales Multipropésito
g, 0 Nuevos Graneles
o v APE

vAPM
vAPPB

Bajo

>



CORREDORES LOGISTICOS

FUNCIONALES DE COLOMBIA
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Caribe - Yenezusia
Montena - Venemwea
Medellin - Cartogena
Bogold — Barranqudia
Medellin - Venervela
Medellin — Buenaveniura
Bogold — Medelln
Bogotd — Manizales
Bogotd — Buenaventura
Begota - Venewelao
Cal - Buenaventura
Cal - Ecuador

Cal - Bogoia

Fies fuluros
Medelin - Turbo

Fuente: Colombia. Consejo Nacional de Politica Economica y Social. Departamento Nacional de Planeacion. Politica Nacional Logistica.




INDICADORES DE ACCESIBILIDAD DE LA

INFRAESTRUCTURA DE CARRETERA

<

A

) Posicion km per km de Calidad de
Densidad Red Total de . o
) ) por tamafio | cdpitapor | carretera las
Paises Demografica | Carreteras
de lared 1000 por km?de | Carreteras
(persona/km?) (km) -

carretera personas superficie 2010
Ecuador 51,7 43 670 85 3,1 0,16 4,2/7 (61)
Chile 22,3 80 651 59 4.8 0,11 5,7/7(22)
Peru 22,8 102 887 41 3,5 0,08 3,2/7 (98)
Colombia 39,3 141 374 34 3,2 0,12 2,9/7 (108)

Fuente: Estados Unidos de América. Agencia Central de Inteligencia. The Word Factbook. [En linea], [Fecha de consulta: 14 de octubre de 2011).
https://www.cia.gov/libra

Disponible en:

ublications/the-world-factboo
World Economic Forum. The Global Competitiveness Report 2010-2011.




INDICE DE CONECTIVIDAD DEL TRANSPORTE
MARITIMO DE LINEA REGULAR EN LOS PAISES
DEL PENDULO SUDAMERICANO SUR

El indice de Conectividad de la Lineas Navieras (LSCI) tiene como objetivo capturar el nivel de
integracion de un pais a la red de transporte maritimo existentes mediante la medicion de la
conectividad de las lineas navieras, por tal motivo puede ser considerado un sustituto de la
accesibilidad al comercio mundial.

2006 2007 2008 2009 2010

Ecuador e=llesChile e=slpessColombia e=sssssPerd

Fuente: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo. Subdivision de Logistica Comercial de la Division de Tecnologia y
Logistica. El Transporte Maritimo 2010. [en linea], [fecha de consulta: 14 de marzo de 2011]. Disponible en:
http://www.mtop.gob.ec/sptmf boletines estadisticos.ph




., ' RED DE COMERCIO INTERNACIONAL
MUY AMPLIA

 Circunvalante Ecuatorial | 280 | 46,7%
| Transatlantico | 4 | 0,7%

Norte - Sur Atlantico América _
Norte - Sur Pacifico Sudamérica 20 3,3%
,
]

Transindico 0,8%
ST .




(QUE IMPLICA UNA RED DE COMERCIO
INTERNACIONAL ORIENTADA PRINCIPALMENTE A
PUERTOS MEDIOS Y PEQUENOS?

CANTIDAD DE PUERTOSEN LA

PUERTOS RED

ESMERALDAS
MANTA
GUAYAQUIL
SISTEMA PORTUARIO

m
G rande
1424

INDICE DE VINCULACION DE
ENTRADAS Y SALIDA DEL
FORLAND

CONGLOMERADO DE VINCULOS DE ORIGEN DESTINO Y DESTINO ORIGEN CON
PUERTOS GRANDES, MUY GRANDES Y MEDIOS



CARACTERISTICAS DE LA RED
ACTUAL DE PUERTOS

Cantidad de Puertos de
Importacion y Exportacion

Cantidad de Puertos
en la Red

Cantidad de Puertos de la Red |Cantidad de Puertos de la Red de

de Exportacion Importacion

33

68

75 13

Puertos

Caracteristicas de los Puertos con entradas y salidas desde/hacia el Puerto de Esmeraldas

Tamano

Clasificacion

Localizacidn

Balboa

Medio

Canal o Puerto

Circunvalante Ecuatorial Transpacifico

Barranquilla

Medio

Matural de Rio

Pendular: Norte - Sur Atlantico América

Busan

Grande

Costero con Rompeclas

Circunvalante Ecuatorial Transpacifico

Callao

Grande

Costero con Rompeolas

Pendular: Norte - Sur Pacifico Sudamérica

Cebu

Medio

Costero con Rompeclas

Circunvalante Ecuatorial Transpacifico

Hong Kong

Muy Grande

Natural de Costa

Circunvalante Ecuatorial Transpacifico

Houston

Muy grande

Rio con puerta de marea

Pendular: Norte - Sur Atlantico América

Lazaro Cardenas

Medio

Rio de Cuenca

Circunvalante Ecuatorial Transpacifico

Manzanillo

Medio

Costero con Rompeolas

Circunvalante Ecuatorial Transpacifico

Miami

Medio

Matural de Costa

Circunvalante Ecuatorial Transatlantico

Valencia

Medio

Costero con Rompeclas

Circunvalante Ecuatorial Europa - Medio Oriente

Xiamen

Medio

Matural de Rio

Circunvalante Ecuatorial Transpacifico

Yantai

Medio

Costero con Rompeolas

Circunvalante Ecuatorial Transpacifico




. , ¢QUE IMPLICACIONES TIENEN LOS TERMINOS DE
i ENTREGA FOB Y CIF PARA LA GESTION DE LOS

PUERTOS COMERCIALES?
Linea |
Naviera

e Opedor de
Operador de Terminal

Operador de Alimentadores
8 ’ Portuario
Terminal Barcazasy
Portuario Transporte
Terrestre

Operador de
Alimentadores,
Barcazasy
Transporte
Terrestre

Nivel de integracion funcional b



p , ¢QUE IMPLICACIONES TIENEN LOS @
& TERMINOS DE ENTREGA FOB Y CIF PARA hﬁ
A

LOS PUERTOS COMERCIALES?

PUERTO A PUERTO

DESTINATARIO

RECEPTOR Eftross

Arancel

J@ Muelle b 1

Recursos
2 Carga,
invertidos en Segurc,
productos / 3o

envio g IMPORTACION:

PUERTO ECUATORIANO

EXPORTACION:
EXPEDIDOR PUERTO ECUATORIANO

EXW FCA FAS FOB CIF DEQ
R EE=E————————————————m—m—————%

Términos de transaccién y tiempo




' ¢QUE IMPLICACIONES TIENEN LOS TERMINOS
DE TRANSPORTACION UTILIZADOS EN LAS
OPERACIONES COMERCIALES CON
CONTENEDORES PARA LOS PUERTOS?

&

MODALIDAD

ORIGEN DESTINO
(lugar de Carga) (lugar de entrega)

CFS — “CY/CFS” (Puerta- Puerto) FCL/LCL
CY — “CFS/CY” (Puerto- Puerta) LCL/FCL




s Arrendadores
ssss=Portadores Maritimos
———Lineal [Arrendadores)

—— Lineal [Portadores Maritimos)

E
9
E
-
2
=
-
-
=
=
3

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

AROS

Fuente: Recopilacion de la secretaria de la UNCTAD, con datos de Containerisation International Magazine, agosto de 2008 y mayo de 2010.



)

Situacion
Actual

Lamino 1

Cambio Il

(QUE IMPLICA EL COMPORTAMIENTO EN EL
CICLO DE UN CONTENEDOR POR EL PUERTO?

—_—

Localizacion

de Carga

Localizacion
de
Descarga

Localizacion
A de Carga
Facilidad
TERMINAL
PORTUARIO Interma
Localizacion
_—r-“‘f/ de
Diescarga
Localizacion
de Carga
. : Facilidad
TERMIMAL Terminal terns
PORTUARID Interno
_,—-""Frf’

Localizacion
de

Descarga



(CUAL SERA EL ALCANCE HORIZONTAL DEL
SISTEMA GESTION PORTUARIO?

INFRAESTRUCTURA
PARA EL ACCESO
TERRESTRE AL PUERTO

DESARROLLO DE LA ZOMA DE SERVICIOS DEL PUERTO

SERVICIOS AL BUGUE SERVICIOS A LA CARGA SERVICIOS LOGISTICO
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

SERVICIOS GENERALES

INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA PORTUARIA
PARA EL ACCESD
MARITIMO AL PUERTO ENLACES CON LOS DISTINTOS MODOS DE TRANSPORTE

SUPERESTRUCTURA PORTUARIA
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LAS CARACTERISTICAS CONSTRUCTIVAS

DE BUQUES PORTACONTENEDORES
DESDE EL ANO 1995

. Eslora Manga Calado Capacidad Compania
s Nombre (m) (m) (m) (TEU) Naviera
2011 CSCL Japiter 366 o2 14,9 14 074 China Shipping
2008 MSC Daniela 366 51 15,0 14000 | Mediterranean Shipping

Company

2007 Eleonora Maersk 398 ok 13,1 13 500 Maersk Sealand
2006 Emma Maersk 397 o6 19,9 11 000 Maersk Sealand
2005 Colombo Express 334 42 14,6 8749 Hapag-Lloyd
2004 CSCL Europe 334 42 8 14,5 8 468 China Shipping

Orient Overseas
2003 O0OCL Shenzhen 322 97 42 80 14,5 8 063 Container Line
2003 Axel Maersk 352,10 42 80 19,0 8 300 Maersk Sealand
1997 Sovereign Maersk 346,98 42 80 14,0 8 000 Maersk
1996 Regina Maersk 318,24 42 80 14,5 7 000 Maersk

Orient Overseas
1995 0O0OCL Hong Kong 276,02 40,00 14,03 0 344 Container Line




CONTROL DE LA CADENA COMERCIAL

MUESTREO ALEATORIO ESTRATIFICADO

Costo por contenedor

Costo por revision previa

100,00%

48,20%

Costos reacomodo

38,57%

148,20

38,57%

Costo por primera revision aduanera

48,20 %

186,77%

48,20 %

Costo por segunda revision aduanera

234,97%

48,20 %

100,00%

283,17%

PRIMER
ALEATORIO

SEGUNDO
ALEATORIO

- -




PROYECCIONES DE TRAFICO

2

4000000 400000
4862000 486200

2 5910000 591000

7183600 718360
8731600 873160

>

fio| Yolumen de carga en TEU Numero de puestos de
o

toneladas manipuladas atraque
0

10613200 1061320




NUMERO DE TEU PREVISTO A
MANIPULARSE EN LA TERMINAL

AL 400000

Total 200000

TRASBORDO Cargados
Vacios 20000
Total importacién y exportacion
Total
Cargados

IMPORTACION Vacios 5000
LCL 38000

FCL

Total 100000

Cargados 95000

EXPORTACION| Vacios
LCL

FCL 57000




NUMERO DE MOVIMIENTOS ANUALES Y TASA
MEDIA DIARIA ENTRE BUQUE - TIERRA Y
NUMERO DE GRUAS DE PORTICO EN MUELLE

Estado del contendor

Contenedores (TEU)

<

Movimientos
anuales

Movimientos
promedio diario

Total

400000

1096

Trasbordo Cargados

360000

956

Vacios

40000

110

Total

100000

274

WVacios

5000

14

Importaciones TCL

38000

104

FCL

37000

156

Total

100000

274

Vacios

5000

14

Exportaciones TCL

38000

104

FCL

37000

156

A bordo

5000

14

Movilizados iz el

10000

127

TOTAL

615000

16835

Rendimiento gruas de muelle

840 TEU/dia

Numero de gruas / atracadero

5

—




’ MOVIMIENTO ANUAL Y MEDIO DIARIO
DE TEU ENTRE LA ZONA DE
APILAMIENTO Y LA ESTACION DE
CONTENEDORES (E.C)

Estado del contenedor v descripcion del
movimiento.

Importacion LCL de la zona de apilamiento a la
E.C.

Vacios de la E.C. al patio de vacios 28000

Exportacion LCL de la E.C. a la zona de 38000 104
apilamiento

Vacios del patio de vacios a la E.C. 28000

7T




MOVIMIENTO ANUAL Y MEDIO DIARIO DE
ENTRADA Y SALIDA DE TEU
EN LA TERMINAL POR CARRETERA Y

FERROCARRIL

Estados del contenedor v descripcion
del movimiento
Importacion FCL que salen de Ila

Terminal
Importacion de vacios que salen de la
Terminal

Exportacion FCL que llegan a la
Terminal

Importacion FCL que retornan vacios a
la Terminal

Envio de wacios del parque a los
usuarios

Carretera Ferrocarril

| Diario | Anual | Diario |




CONTENEDORES DENTRO DE LA TERMINAL Y DE
ENTRADA / SALIDA CON LA ESTACION DE
CONTENEDORES Y PARQUE DE VACIOS DENTRO O
FUERA DE LA TERMINAL

EC fuera dela
Terminal;
parque de

vacios dentro

, MOVIMIENTO ANUAL - PROMEDIO DIARIO DE

EC v parque de
vacios fuera de
la Terminal

EC v parque de
Movimientos vacios dentro de
la Terminal

DE/HASTA LA EC

Importacion LCL a EC

Vacios de EC a su pargue
LCL de EC ala zona de apilamiento
de suparque a EC

Subtotal de'hasta la estacion  de 132000 132000
contenedores

DE ENTEADA  SALIDA
Salida

i

Entrada LCL exportacien
Warcios exportacion

Entrada FCL importacion como vacios

Salida del parque de wacios **

Subtotal entrada / salida de la Terminal

861000 861000 810000
Promedio movimiento diario

| 57000] 57000 57000
| o 00000 o] @ 5000]

=
=
-

p




’ MOVIMIENTO ANUAL - PROMEDIO DIARIO DE
CONTENEDORES DENTRO DE LA TERMINAL Y DE
ENTRADA / SALIDA CON LA ESTACION DE
CONTENEDORES Y PARQUE DE VACIiOS DENTRO O
FUERA DE LA TERMINAL

o EC fuera: e
ECy parque de parque de vacios EC v parque de

AMovimiento vacios dentro vacios fuera de la
dentro de la

de la Terminal . Terminal
Terminal

Por carretera _ _
e 44 516
{contenedores)

1

Por carretera
{contenedores)

_
Por carretera 919
. y o
(desdehastala EC) ** =
> ”

Total -
4

72
Promedio <
Horario o
* Asumiendo patio del ferrocaml ubicado fuera de la tenminal.
ik Asumiendo que
cada contenedor:
#* LCL de importacion tiene 3 conocitnientos por TET;

¥ LCL de exportacion tiene 3 conocimientos por TET;
leamion trasporta 1 conocirniento de carga suslta.

Nota: Excluvendo la entrada / salida de camiones o semirremolques vacios
‘sin carga suelta o contenedores).




DEMANDA PROMEDIA DIARIA DE CAPACIDAD DE
ALMACENAMIENTO
PARA DIFERENTES FACTORES DE SEGURIDAD

. .- Demanda promedia diaria de capacidad de
. Manipulacidn anual
Estado de los Contenedores . EDY almacenamiento
prevista (TET) Promedio | 95% | 100%

Importacion FCL 27000 210
Importacion LCL 146
I oracin aci —

m 219
SEo0[ 103|166
E.:t:pnnan:i-énn dE vacios 20 _
s
]
: 1.645

B —| [
k| — — .|- [ | IS I S
CAa| L] Laa] G| L Lag

Numero de celdas TEU necesarias diariamente para
diferentes factores de seguridad

Ntmero de teldas I'E'L necesarias diariamente
pumanenﬂa {en dias) | Promedio 100% | 90% |
I s A—

— D
| EspotacienlCL | 5 | 520 550
Exp-:-nari-é-n Vacios “ 70 m

Irasbordo

i 533
TOTAL _m




NUMERO DE CELDAS TEU NECESARIAS
DIARIAMENTE
INCLUYENDO UN FACTOR DE
SEPARACION DE 1,25

Nimero de celdas TEU

Estado de los contenedores necesarias diariamente

95% 90%

Importacion FCL 75 1563




, CAPACIDAD NECESARIA DEL PATIO DE
CONTENEDORES
EXPRESADA EN “SUPERFICIES TEU”

ESTADO C“P_“i_did Sistema de tractor Sistema de Sistema de grias —
DEL n?::sr;:ia - v tEI:r;ﬂllll;' _";_:lit“n]]:s_ﬁtfum _uﬁtum-:.:h a;:m _!::lat adn; Ftu?tal o tﬂm]‘:ﬂﬂdl}

. i i) mta uperficie tura | Superficie tura | Superficie | tuta uperficie | Altura | Superficie
CONTENEDOR | 034253
[Importacien FCL | 1369| 1| 1369 15| 913 sl 15 _
---m
Im ortacién vacio ----
| 436 25| 48[ 30] 436
-
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SUPERFICIES DE LOS
TERRENOS NECESARIOS

. Superficie | Totala e Superficie | Ancho de | Longitud de
Sistema de : saa | totaldela | deapova | totaldela atracaderos
po} los | muelle que se

manipulacién T zmade | (hectireas) | Terminal | toprenos | utilizaria
de s .| apilamiento (hectareas)

ireas (metros) | (metros)
(hectareas) . |

Gruar mruun atlo -

Camsdorfonsl | 8] 465574 S| 462 660)
-m--m—

En las areas ocupadas por el muelle v otras areas de apovo, se consideran:
¢ Una explanada de 330 m de largo v 30 m de ancho por atracadero
¢  Una superficie de 2.23 hectareas paral a estacion de contenedores
Una superficie de 3 hectareas para mstalaciones v servicios de apoyo v areas verdes.




, SUPERFICIE DE LOS TERRENOS
NECESARIOS

Sistema de Area Total de | Superficie | Totalarea | Superficie | Ancho de | Longitud de No, de
: > promedia | superficie | totaldela | deapoye | total dr la los muelle que se | atracaderos
mampﬂulaclun por TEU zonade | (hectireas) | Termimal | (oprengs | utilizaria
€ superficie | necesaria a_pi]an_uent_p (hectareas) ' '
contenedores T (m?) (hectareas)

Tractor y remolgue mmm—

En las areas ocupadas por el muelle v otras areas de apovo, se consideran:
# Una explanada de 330 m de largo v 30 m de ancho por atracaderos.

* Una superficie de 2,25 hectareas para la Estacion de contenedores
*  Una superficie de 3 hectareas para mstalaciones, servicios de apovo v areas verdes.




NECESIDADES DE EQUIPOS DE LA
TERMINAL EN PLENA ACTIVIDAD

Sistema de| Sistema
carretillas carretillas
portico portico
{(directo} {con relevo)

Sisterma de grias —
portico montadas
sobre neumaiaticos

Sistema
combinado

Carretillas

portico

Grias — portico de

patio (sobre

neumaticos)

Grias de portico .
de muelle

Grias— | Tractores— Remolgues |
Relevo v portico
Sistema combinado montados

directo sobre
neum :i lil: 05

Tractores Eemolgues

Costo | hombre medio
menszual de la maneo de
obra (dolares)

Costo de operacion anual

pormaquina {dolares)
eumaticos

- Combustible

- Gasolina / lubricantes
Costo de mantenmmiento

armual  por  maquna
{dolare
materiales




COSTOS ANUALES DE LA

INFRAESTRUCTURA

(EN MILLONES DOLARES)

Sistema de Operacion

Carretillaz —
portico

Carretillas —
portice con
tractores ¥

Grias — portico
(sobre
nenmatico)

Combinado

remolgues

26,

Totaldela superficis
necesana (enhectareas)
Ancho de la Temminal (en
metros)

Totaldelos costos de rellenos
‘terrapleno

Totaldelos costos de
pavimentadon

Longitud de nmellz (2n
metros)

Totaldelos costos de muelle

Total de los costos de
construccion *

Costo anual de la
amortzacion del capital
Costoz anuales de
mantaniiento v reparacion.
Total de costos anuales de
Infraestructuras

Costos Unitarios:
Relleno / terrapleno
Pavimentacion
Muelle

1.45 millones / hectarea
0.30 millones / hectarea
30.000 dolares / metro

*En el costo annal de la amertizacion del capital de la constriccion se considera una vida atil de 20 afios v
ura tasa de descuento del 10% {esta tasa es iz para los equip




COSTOS ANUALES DE EQUIPOS E
INFRAESTRUCTURA DE LA TERMINAL
(EN MILLONES DE DOLARES)

slemas de openﬂon

- portico
con
tractores ¥
remolques
1. Costos de Capital
1.1 Costos totales de adquisicio

Ca.rretdlas pomco

--m-
-
(Swman ] a0 med] 9ad] 2809

St mordaco N
S N I I
BT S IN) ) IO

1.3 Total costo anual de amortizacion

3,30 329

IS I R N —
I ) B ) ) ]
--

3, Total del costo del equipo 7.85 $.32

b Tor e e | ese|  ess| s s,
£, Total costo anual del dezarrollo de la Terminal m-mm
13,82




COSTO POR CADA MOVIMIENTO DE
CONTENEDOR (EN DOLARES)

Costo  de equpo por sistema
(millonez de dolares)

hMovimuentos totales de TEU

Costo de equipos por moyimiento
de TEU

Costo de miraestructura por sistema
(millonez de dolares)

MhMovirmentos totales de TEU

Coste de infraestructura por
movimiento de TEU
COSTO TOTAL POR

Carretillas —
portico

Sistemas

Carretillas —
portice con
tractoresy

Graas —
portico (sobre
neumatico)

Combinado




GRACIAS



