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AGENDA

» Areas portuarias antes de la privatizacion

« Historia y factores que no favorecian
— Los 80
— Elementos no favorables

« Licitaciones en Panama
— Tipos de Licitaciones
— Factores considerados para otorgar una licitacion

 Resultados
— Puertos hoy dia

» Factores principales para lograr éxito
* Futuro
e Oftros
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"y 7 PANAMA, UN BUEN LUGAR PARA INVERTIR
= DURANTE LOS 80 Y 90777

AY 3. 190 & 4 EXCLUSIVE PHOTOS:
12 Hours with George Bush

TIME

POLITICS,

Noriega bludgeons his opposition,
and the U.S. turns up the heat
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PRODUCTIVIDAD EN PANAMA EN LA DECADA DE 1980

» Para finales de 1980, Cristobal era considerado el mayor puerto de
Panama ya que manejaba el 50% de las importaciones y
exportaciones del pais. Sin embargo, en general era considerado
un puerto costoso y poco eficiente.

/" \

Puerto Descarga| Carga Promedio | Transbordo | vov por hore
por grua

Martinica

Kingston 229 176 202

San Juan 198 171 184

Bahia Las 185 153 169
Minas

Cristobal 351 311 331
Balboa 363 316 339

Costo en ddlares por contenedor y numero de movimientos por hora en puertos

de la region en 1989.
Montero FJ. Project UNDP/IMO. PAN 86/008. UNDP Documents. vol. C-II; 1993
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SITUACION DE LOS PUERTOS ANTES DE LA

PRIVATIZACION

gal Los fondos para la construccion del puerto provenian del
presupuesto estatal.

La Autoridad Portuaria Nacional financiaba los costos de
mantenimiento y reparacion de infraestructura.
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TIPOS DE PARTICIPACION PRIVADA EN PUERTOS

U Venta

O Acuerdo de Concesion

U Contrato de Arrendamiento de Capital
O Contrato de Administracion

U Contrato de Servicios

U Contrato de Arrendamiento de Equipos
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HERRAMIENTAS FUNDAMENTALES UTILIZADAS EN EL
DESARROLLO DE NUESTRAS CONCESIONES
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PUERTOS OPERADOS POR EMPRESAS PRIVADAS
EN PANAMA
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CRECIMIENTO DE MOVIMIENTOS DE CONTENEDORES EN

PANAMA
£
‘(’. - - . ,
4 Movimiento de Carga Contenerizada en Panama 1992 — 2012
(TEUS)
8000000 ...
PSA inicia
7000000 operaciones
6000000 PPC y CCT inician
operaciones
5000000 m
4000000 — ® Total
MIT inicia T
3000000 operaciones | |
2000000 |_|
||
1000000 \V
0 -

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Durante el 2012 Panama
movio 6.857 millones de Teus
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LIDERAZGO EN LATINOAMERICA

FPANORAMA Eive gusta 4 | W Twittear

Puertos panamenos, lideres en la region

PUERTO/ PORT PAIS/ COUNTRY TEU 2009 TEU 2010 TEU 2011 _ ‘2"
' ' 2011/10
Colon {MIT, Evergreen, Panama Port) Panama 2,210,720 2,810,657 3.371.714 20,0%
Balboa Panama 2.011.778 2,758, 506 3.232.265 17,2%
3 — Braz 2,255,862 2.715.568 2,585,922 10,0%
4 Cartagena (inc. 5.P.R, El Bosque, Contecar,ZP) Colomibia 1,237,873 1.581,401 1,853,342 17,2%
5 Buenos Aires (incluye Exolgan) Argenting 1.412,462 1730, 831 1,851,687 7,0%
& Manzanillo hexico 1,110,356 1.511,378 1,762,508 16,6%
7 Kingston lamaica 1,728,042 1,891,770 1,756,832 -7,1%
B Callao (inc. DPW/ APM) Peru 1.0E9, E3E 1,346, 186 1616, 165 20,1%
g Guayaquil Ecuado BE4, 100 1,123,098 1,405,762 25,2%
0 Freeport Bahamas 1,297,000 1,175,000 1.116,272 -0,8%
11 Itajai (inc.Navegantes) Braz 503,350 957,130 B3, 9E5 2 B%

Clasificacion de puertos elaborada por la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2011
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¢{COMO LOGRAR SER UN MODELO EXITOSO?

Conectividad - Valor Agregado

Inversion - Recursos

Productividad - Procesos

Fuerza laboral calificada -
Comunidad
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CONECTIVIDAD

MIT : CENTRO MARITIMO DE LAS AMERICAS

R
%
7 ~_"
NEW YORK USA
‘ LA HABANA
0 ®  NORFOLKUSA CUBA Smn " .PORT AU
° ‘ e 3 SANTIAGO PRINCE g\ juan
s, e T\ W e Ty
usa USA { ® JACKSONVILLE Usa Gﬁ:ﬂw‘m. HONDURAS c&csno/mcﬂ-mm;\' S COINT APITRE
B . & PT. EVERGLADES USA 3 L -e. KINGSTON ™ povinicanRer. @
" ALTAMIRA  awn - JAMAICA i EvSTAD maracaig  CUPPALOUPE
MEXICO. e \USA EL SALVADOR % ) SANTA MARTA .CURAC:O VENEZUELA POINT LISAS /
{ s COLOMBIA :
MANZANILL ®.- ) : coL o rwe PORT OF SPAIN
MEXICO - ERACRUZ PR OGTESO h MOIN / LIMON '.’ ®  gaRRANQUILLA ‘LAGUAIRA  TRINIDAD
Mo COSTARICA CARTAGENACCLOMBIA VENEZUELA ~ CAYENNE
s - - X SOLOMBIA PUERTO CABELLO GUYANA
Las 15 lineas principales | . s e e
e &7 2 BUENAVENTURA o P:S:m:m‘:"
recalan en Panama ) i
Parent/main Operated fleet , A o BELEM S @ =
No Ships  TEU . ° g g BRasiL
{ [} A
1 Maersk Line 605 2,584 vraTA g ViLLA DQZONDO / A
—BERLL
12 MSC 455 2,229 B
3 CMACGM 408 1,384  cauo @
PERU - VITORIA
4  Evergreen 182 723 3 BRASIL , . - .
5  Coscon 162 717 ; ° ... LIneas reCI|0na|eS auxiliares:
6 Hapag-Lloyd 139 632 AT o @ savros . CFS
7 APL 126 576 b «  Crowley
8 Hanjin 110 574 ® E t. L.
RIO GRANDE °
9  China Shipping 142 551 o/ ® 7 eRas rontier Line
° (1 :
10 MOL 110 506 CHILE ] BUENOS AIRES MS;'J;Y;E:'O ° Klng Ocean
SAN VICENTE ARGENTINA :
i; 20C; . 132 Zi;’ oue @ «  Seafreight
amburg Su Ly ; . .
13 NYK 94 401 ® SCLine . |
14 Yang Ming 84 362 \‘\‘ «  Xpress Container Line
15 "K" Line 71 353 w7
(1,000 TEU, Analysis based on data sourced from Alphaliner) “'::4..‘"
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VALOR AGREGADO PARA SER ATRACTIVO

Plataforma de
distribucion para
Latinoamérica de

companias
multinacionales
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INVERSION EN INFRAESTRUCTURA

MIT AMPLIACION - MASTER PLAN

e Capacidad de 2.2M TEUs a 4M TEUs
* |nversidn total de S270M
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INVERSION EN OPORTUNIDADES DE DESARROLLAR
PROYECTOS INTERNOS

A
fm ESS

‘?’Q
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INVERSION EN TECNOLOGIA RAPIDA Y AVANZADA

SISTEMAS PORTUARIOS

Aumento en la productividad del puerto mediante controles en
tiempo real.
Uso de aplicaciones para ofrecer un servicio de clase mundial.

CUARTO ESTRATEGICO - MIT
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RECURSOS TECNOLOGICOS RAPIDOS Y AVANZADOS
“AUTOMATIZACION”

HmneleaddSibolCmta:tol&\dd'!Vm @

Lunes 21 de enero 2013

Tramitaciones en Linea

» Declaracion de Ingreso - Pago

Electrénico X~ Consulta de denuncias X2 Manifiesto Carga Electronico
» Dedaracion Unica de Sakida - IW e Consulta Denuncias ® Manifissto Ferroviario
» Inscripcion de Productos Y2 Consulta de Cédigos L4 :an:fﬁesto :'err;stre
» Firma Electronica ® Consulta Cédigos : M::'rﬁest: Az;omo
» Manual Tramitaciones ~ . g z
Electrénicas Y~ Consulta Cupos ® Manifiesto Courier
» Solicitud de Traslado de Depésito ® Consulta Cupos 2 CONSULTA DE MANIEIESTO?S
= S22
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RECURSOS PARA LOGRAR ALTA CAPACIDAD

BRI ANLLUTIWTEERAT SRARTE SV KA

EFICIENCIA EN MIT
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PRODUCTIVIDAD
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/. &/ SABER COMBINAR FLEXIBILIDAD Y PRODUCTIVIDAD

VLR AN LLUTWTEERAT SRARTES M KA

FLEXIBILIDAD PARA MIT: Reprogramar los recursos para un aumento del
40% en el rendimiento del negocio...s6lo horas antes del comienzo del turno

Pl de Nuellie paid JueNes Wit Didimne
Mipseedpss19:ASmm

W Spinnaker - Berthing Schedule MIT NEW BERTH Manzanillo International Terminal - MIT o8
File Format Tools Help

Dock: ’m Peod: |5 »| Resolution: |100% | Dae: ’m Fﬁ ﬂﬂ M

Thursday DAY 10/20/2011

= 1 ho

TA: 181
ETD: 0500

Chemt 355
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PROCESOS PARA MANTENER ALTA CAPACIDAD

#
Ifj
£
Caracteristicas de las Normas de
gruas Area, forma, Horas de operacion seguridad
Factores que Calendario de Disponibilidad de distribucion de la Numero de carriles Motivacion,
influencian buques carga yarda Grado de entrenamiento,

Longitud de muelle Caracteristicas del Tecnologia en la automatizacion habilidades
Cantidad de gruas buque estiba Disponibilidad de Caracteristicas del
Habilidades del Tiempo de espera datos
operador

Elementos de
operaciones

Jde una terminail ae conteneaores

TEUs/afio/acre Contenedores por
P ida de Turnos trabajados Movimientos por Capacidad de TEUs hora por carril
por afio y por hora- graa por area de Tiempo de rotacion
muelle Paradas de la grua almacenaje neta de los camiones

Movimientos por

productividad hora - hombre
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2 PROCESOS PARA AYUDAR A CREAR CONCIENCIA SOBRE
— LOS RESULTADOS QUE QUEREMOS

VLR AN LLOTINTEERATISRANTT S MG R AN

No solo las fatalidades afectan la imagen, los accidentes
por minimos que sean también la afectan y el resultado no
es el esperado
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FUERZA LABORAL CALIFICADA

LLBN ACEPTACION AL CAMBIO

Promocion de cultura del cambio incentivando a los trabajadores a
desarrollar proyectos de mejora.

Sistema desarrollado por trabajadores de MIT con el fin de disminuir la fatiga
durante las jornadas de trabajo.

CABINA REMOTA - MIT
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FUERZA LABORAL CALIFICADA
RECONOCER LA BUENA LABOR

MIT HATOCADO

-

\ o ' QUEBITIAR
MIVIDAENTODOS T =\ NUEVAS IDEAS
SUSASPEC‘TQS' ; | (%4 @ QUENOSAYUDENA

" ENMT S ,/ ,'
i ¥ jooosTENEN D

CREGER AUN MAS,

- £ OPORTUNIDAD
> \(ﬁgDEAPRENDIZAJE.

Las campanas internas ayuda a retener una fuerza laboral calificada,
ya que mantiene la motivacion en el personal.
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INVERSION PRIVADA DEBE BENEFICIAR A LA COMUNIDAD

BRI ANLLUTIWTEERAT SRARTE SV KA

$6M INVERTIDOS EN RSC DESDE 1995

O Principal enfoque en Salud y Educacion

U 9 programas permanentes
0 Salones de idiomas y computo

0 Restauracion de escuelas publicas y lugares
historicos de Coldn

Proyecto Escolar en La Feria
‘Instituto Santa Maria de Belén’

—

Nuevo hospital para la Ciudad de Colon:
Policentro Dr. Juan Antonio Nufiez

B vy N
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EL RESULTADO SERA POSITIVO

AL AL W TEERATISRAR T SA KA
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Yy 7= . SERA EL MOMENTO ADECUADO PARA PENSAR
S EN TODO LO ANTERIOR?

Expertos analizan impacto
economico regional de
ampliacion del Canal de
Panama

it ‘l\\,;\\\"

_:‘"0_.':2-; o e, ) o~ ) N
_A-/‘-,’; ,f‘j{_ (N8t s \.\‘-‘-.‘i,_\%_\\
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EL RESULTADO DEPENDE DE LA CAPACIDAD DE CADA
COMPONENTE

Para maximizar el potencial como pais se debe
identificar los eslabones débiles en el sector
maritimo y logistico e incrementar su capacidad.
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EJEMPLO PANAMA

/ " INGREDIENTES

. Zonas econdomicas ,
Ferrocarril Canal de Panama Puertos

especiales

Sector Maritimo y Logistico
de Panama

p————— o —

Gobierno Transportistas

Aeropuertos Zonas Logisticas Carreteras Remolcadores

Disponibilidad Servicios maritimos :
. Recursos Humanos " Cabotaje
Tecnoldgica auxiliares

NO debe faltar ninguno, para que el
producto final sea perfecto.
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LA META DEBE SER LA MISMA PARA TODOS

BRI ANLLUTIWTEERAT SRARTE SV KA
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MANZANILLO INTERNATIONAL TERMINAL

Uhn poterts colmense, sinviends 4 mem{/ 4/ mindo.

ENCUENTRANOS EN:

www.mitpan.com « Tel: (507) 430-9800 « Fax: (507) 430-9809 Manzanilio international Terminat
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