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Modelo de Organizacion del Sistema Portuario Nacional

=Funciones de Autoridad
=Detenta los bienes del dominio publico de la federacion

GFoel?jlg:glo -P/a{@acién’ dg/ desarrollo Nacional
=Poljticas Publicas
=Regulacion
eAdministracion
o _ e Programas Maestros de Desarrollo Portuario
Administraciones e Mantenimiento de la infraestructura concesionada
Portuarias eInversion en nueva infraestructura
Integrales ePromocién de la participacion del sector privado en la
prestacion de servicios
*Promocion de competencia intra/ inter-portuaria
e Construccion y/o operacion de Terminales
Operadores y p - .
e Prestacion del servicio de maniobras
prestadp_res de R
psoerrt\cg'r?ss J Abgstecimignto de combustibles
e Avituallamiento




Modelo de organizacion del SPN— Landlord

* Las APIs son el eje fundamental en el proceso de concesionamiento y
participacion del sector privado en los puertos.

Concesion Portuaria que otorga el
Gopierno Federal

Publico: Federal,

(El Landlord) —> —> Estatal y Municipal

Administracion Portuaria Integral

Privado.
Contrato de Cesion Cp‘::g';gtc?grl‘og :—:a
Operadores_> Parcial de Derechos corvicios Sector
Y privado

prestadores
de servicios Terminales
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Posicion Geografica Estratégica

“Disponer de infraestructura
moderna y suficiente para el
transporte terrestre, de manera
que los productos se puedan
movilizar facilmente desde los
centros de produccién hacia las
terminales maritimas, y de
éstas hacia los lugares de
consumo.”
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Panorama

En el Reporte Global de Competitividad 2012-2013 del Foro Econémico Mundial México
ocupa el lugar 64 en calidad de infraestructura portuaria, entre 144 paises.

» La calidad de la infraestructura portuaria en México ha avanzado en los ultimos afos,
situandonos por encima de paises como India, Italia, Rusia, Argentina, Polonia y
Brasil.

Posicion de las distintas infraestructuras de México

Posicion.81

Posicion .60 Posicion .60 Posicion.64 Posicion,.64

Carretera Ferrocarril Puertos Aeropuertos Telecomunicaciones
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Antecedentes

Crecimiento
i :,‘ Crecimiento del 5% al 6% — acumulado del
40%

Reformas
Estructurales

Los puertos deben crecer entre 1.5 0 2 veces: asi entonces los puertos deberdn de
crecer entre 60 y 80%.

En 30 afos el Gobierno de la Republica, ha hecho 16 Administraciones Portuarias
Integrales y si debemos de crecer a esos ritmos en
5 aios, tendremos que hacer el equivalente entre 10 y 12 nuevas APIS.

SCT




Antecedentes

Crecimiento
Carretero- Portuario —Ferroviario — Aeroportuario
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Hilo Conductor de la Logistica



Grafica de indices de produccion y comercio mundiales

México vive un momento propicio para alcanzar un crecimiento mayor al que ha tenido en

los dltimos afios.

« ElI comercio de mercancias y el comercio maritimo mundiales crecen a ritmos
superiores a los del Producto Interno Bruto de las Naciones.

(1990=100)
-8®— Comercio Mundial de Mercancias

Comercio Maritimo Mundial
2504 PIB Mundial
-/ Produccion Industrial en palses de la OCDE

3004

150 4

100+

75 77 79 81 B3 B85 87 89 91 93 95 97 99 01 03 05 07 09 1112

Fuente: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrolio (UNCTAD), Revista de Transporte
Maritimo 2012
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Oportunidades de mejora en la gestion
operativa de nuestros puertos

Mejorar la gestion operativa de nuestros puertos:

v" incrementar eficiencia
v' simplificar procesos operativos

v disminuir la estadia de barcos y productos en las terminales maritimas.

Necesitamos trabajar diferente, hacer mas con nuestro trabajo y con nuestros

recursos, para ello requerimos:
v" Nuevos procesos
v Tecnologia

Con una logistica adecuada, si
lograramos situarnos a la par de
nuestros principales socios comerciales,
aumentaria el PIB de México un .9% al
afo, lo que implicaria la creacion de 1
millébn de empleos permanentes.

v’ Infraestructura
v' Conocimiento
v Insumos baratos.

Ahorro potencial promedio por
transporte maritimo respecto al
autotransporte (2011)

10% 11%
6% 7% ] |
N N
600 800 1000 1200

Distancia de traslado (km)
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|_ineas de accion

El PND 2013-2018 establece que el desarrollo portuario se concentrara en 8 lineas de accién
principales:

Fomentar el desarrollo de puertos maritimos estratégicos de clase internacional, que potencien la
1 ubicacion geografica privilegiada de México, impulsen las exportaciones, el comercio internacional y
el mercado interno.

2 Mejorar la conectividad ferroviaria y carretera del sistema portuario.

Generar condiciones que permitan la logistica agil y moderna en los nodos portuarios, (...)

3 promover dos sistemas portuarios integrales: el del Golfo de México y el del océano Pacifico,
donde los puertos se complementen entre si, resaltando su vocacion natural y compitan con
otros puertos del mundo

4 Ampliar la capacidad instalada de los puertos, principalmente en aquellos con problemas de
saturacion o con una situacion logistica privilegiada.




| ineas de accion

Reducir los tiempos para el transito de carga en las terminales especializadas.

Agilizar la tramitologia aduanal y fiscal en los puertos del pais, incorporando para ello tecnologias
de punta.

Incentivar el relanzamiento de la marina mercante mexicana.

Fomentar el desarrollo del cabotaje y el transporte maritimo de corta distancia, para impulsar
como via alterna a la terrestre el transito de mercancias
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Acclones

Construccion de 2 puertos nuevos, 6 ampliaciones, 12 terminales e instalaciones, 1 terminal
para cruceros y obras de infraestructura para TMCD y cabotaje con una inversion mayor a
55 mil mdp.

— 10.41 mil mdp seran para proyectos considerados dentro de los Compromisos
Presidenciales y,

— 44.78 mil mdp como parte de otros proyectos estratégicos prioritarios del Sector.

COMPROMISOS PRESIDENCIALES B Nuevo puerto de Guaymas (CG-193)

Proyectos Nimero mdp B Ampliacién del Puerto de Matamoros (CG-182)
Puertos nuevos 1 7,245 L, L,
B Ampliacion y modernizacion de Progreso (CG-247)

Ampliaciones de puertos 4 2,469
I . G B Modernizar Seybaplaya (CG-066)
ST e s Caal 1 (accién) M Modernizar el Puerto de Ciudad del Carmen (CG-063)
Total 7 10,414 B Terminal de cruceros en Puerto Vallarta (CG-024)

SC
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OTROS PROYECTOS ESTRATEGICOS

Proyectos
Solucionar la saturacion de Veracruz
Ampliaciones de puertos
Terminales e instalaciones
Infraestructura para TMCD y cabotaje

Total

Acclones

Numero mdp
1 21,213
2 5,010
12 17,958
1 600
16 44,781
SCT

Dar solucidn a la saturacion del puerto de Veracruz

Modernizacidn del puerto de Mazatlan.

@ Ampliacion mayor del puerto de Altamira.

Terminal Especializada en Contenedores |l en Lazaro
Cardenas.

Terminal Especializada en Contenedores |l en
Manzanillo.

Terminal de Usos Multiples Zona Norte en Manzanillo.

Terminal Especializada en Automdviles en Lazaro
Cardenas.

@ Muelle para contenedores y carga general en Tuxpan.

B Infraestructura para TMCD vy cabotaje en varios

puertos del SPN.
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Proyectos del Golfo

2013-2018
Puerto Nombre del Proyecto Pablica Privada Total
COMPROMISOS PRESIDENCIALES 2,456.7 12.0 2,468.7
CG-063 Ciudad del Modernizar el Puerto de Ciudad del Carmen. 166.4 166.4
Carmen*
CG-066 | Seybaplaya * Modernizar el Puerto de Seybaplaya. 364.3 364.3
CG-182 [Matamoros * Consolidar el desarrollo y operacién del puerto de Matamoros. 1,279.0 1,279.0
CG-247 |Progreso Ampllacpr) y m'odernlz.a’cmn del Puerto de Altura en Progreso, asicomo la 6470 120 659.0
construccion e instalacion de una Plataforma Logistica.
PROYECTOS ESTRATEGICOS 14,867.0 | 14,206.3 | 29,073.3
Ampliacién del puerto: prolongacion de escolleras, dragados, construccion de
1 Altamira fosa profunda, terminal para construccion de plataformas petroleras, estacién 1,166.0 1,008.5 2,1745
para compresién de gas natural.
2 Tampico Terminal de Usos Mdltiples 566.0 320.0 886.0
3 Tuxpan Muelle publico para contenedores y carga general 4,500.0 4,500.0
4 Veracruz Construccion de nuevo puerto - obras de infraestructura basica y terminales 13,135.0 8,077.8 21,212.8
5 Coatzacoalcos Instalacién para el manejo de fluidos en la Laguna de Pajaritos 300.0 300.0
OTROS PROYECTOS 814.0 0.0 814.0
6 CABOTAJE Obras en Progreso y Altamira, entre otros puertos 600.0 600.0
7 5 puertos Ampliacién y modernizacién de cinco puertos (Tampico y Tuxpan) 214.0 214.0

SCT

SECHETAIUA DF

¥ TRANSPONKTES
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Proxectos del Pacifico

SCT

SECHETAIUA DF

¥ TRANSPONKTES

Puerto Nombre del Proyecto o 201?-2018
Publica Privada Total
COMPROMISOS PRESIDENCIALES 2,247.1 5,700.0 7,947.1
CG-024 |Puerto Vallarta Construccién de una terminal portuaria de pasajeros en Puerto Vallarta. 24 700.0 702.4
CG-193 |Guaymas Modernizar el Puerto de Guaymas. 2,244.7 5,000.0 7,244.7
PROYECTOS ESTRATEGICOS 3,248.4 11,558.6 | 14,807.0
1 Ensenada Construccion de la segunda terminal de usos mdiltiples 240.0 600.0 840.0
2 Topolobampo Instalacion para concentrado de cobre 350.0 350.0
3 Topolobampo Instalacion para granel agricola 125.0 125.0
4 Mazatlan Modernizacion del puerto 2,835.0 2,835.0
5 Manzanillo Terminal especializada de contenedores Il (7,339 mdp inversion total, todas las etapas) 2,587.0 2,587.0
6 Manzanillo Terminal de usos mdiltiples zona norte 1,000.0 1,000.0
7 Lazaro Cérdenas |Terminal especializada de contenedores Il (11,500 mdp inversién total, , todas las etapas) 5,795.0 5,795.0
8 Lazaro Cardenas |Terminal Especializada de Autos 524.0 524.0
9 Lazaro Cardenas |Terminal de Usos Mdiltiples Il 577.6 577.6
10 |[Salina Cruz Construcciéon de muelle de usos muiltiples 173.4 173.4
OTROS PROYECTOS 228.0 0.0 228.0
11 Ampliacion y modernizacion de cinco puertos (Salina Cruz *, Ensenada y Puerto 2280 228.0

5 puertos Ma deroi
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Proyecto Estratégico Lazaro
Cardenas

Manejamos 31.2 millones de toneladas de
carga total.

El desarrollo hacia la isla de la Palma le
otorgaria una capacidad para movilizar 50
millones de toneladas de carga total.

Requerira de un crecimiento conjunto
multimodal en materia ferroviaria, de
autotransporte y cabotaje.

Para garantizar un abasto suficiente,

oportuno v a precios accesibles.

SCT

Sup. Terrestre

102.0 Has
TEA 41.92 Has
TUMIII  20.99 Has
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Proyecto Estratéegico
Manzanillo

Movimiento de TEUs en Manzanillo por tipo de transporte

* Manzanillo maneja 1 millén 992 mil (2012, 2018)
toneladas de carga total: e
547,026
* 40% es de transbordos. 4500000 - SR
* 60% restante se moviliza terrestre: 3,500,000 -
* 77% por autotransporte y 2,000,000 1 1,992,176 1,623,803
* 23% por ferrocarril. g e o
@ 2,000,000 -
322 o & 892,516
QT KR ‘ 8 1,500,000 - 1,651,822
‘&—‘"u_\. : e 1,000,000 - 825,911 ~

¥ R

500,000 |

G &

Afio

M Transbordos ™ Autotransporte ® Cabotaje ™ FFCC
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Proyecto Estratéegico Manzanillo

Es imperativo:

* Impulsar la capacidad ferroviaria, tanto para mayores salidas del puerto, como una
mayor conectividad ferroviaria.

* Incrementar la construccion de libramientos y entronques carreteros que permitan
hacer eficiente las salidas de los productos de los principales puertos.

20



Reorganizacion del Puerto de
Mazatlan

e En 2012 movid 3.4 millones de toneladas.

(o)
CD. JUAREZ

* Las vias de conectividad ocasionan un CHHUAHUAON
renacimiento del puerto | wuevoLasenod

N\ MONTERREY REYNOSA

* Con el inicio de operaciones de la nueva
super via de 230 kms. de Mazatlan a
Durango, esperada para finales de 2013:

AL MATAMORO
MALTILLL

¥ MEXICO

MAZATLAN D ZACATECAS

* Atravesara 7 estados:
* Sinaloa, Durango, Zacatecas, Coahuila, Chihuahua, Nuevo Ledn y Tamaulipas

* Conectara mas eficientemente al Pacifico con el Golfo de México, reduciendo en 8
horas el tiempo de traslado y, por ende, los costos del comercio nacional y con Estados
Unidos.

SCT
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Reorganizacion del Puerto de
Mazatlan

Para separar operaciones de las

embarcaciones de carga de los arribos de los

cruceros.

Contribucion productiva para la recuperacion

del Puerto y la economia local.

* Podra recibir embarcaciones de mayor

calado en condiciones mas seguras y de
manera mas eficiente.

NUEVO PUF.RTQ
CONECTIVIDAD INTERNA - CARRETERA

Proyecto relacién puerto ciudad. 8> : s

* Se liberaran areas del viejo puerto; en 970 MDE

estas areas promoveremos un desarrollo
comercial, cultural y turistico.

e Dara una nueva visidén y vida
fortaleciendo la vinculacion ciudad —
puerto. SCT



Modernizacidn del Puerto
de Guaymas

 Compromiso de Gobierno

* En 2012 movilizé 5 millones de
toneladas.

e Cuenta con una conectividad
ferroviaria, terrestre y carretera
aceptable hacia la frontera;

« Zona de influencia el ] lera. Etapa
) Gréneles Minerales y Fluidos '
noroeste mexicano, £ %) 5
« Estado de Arizona con sus Puerto

dos principales ciudades de
Phoenix y Tucson

El aumento en la capacidad exportadora va de la mano con proyectos de mejora en la
conectividad terrestre, como la ampliacién de carriles en la carretera que lleva a la Zona de
Actividades Logisticas del puerto.

_SCT
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Puerto de Matamoros

Compromiso Presidencial de la Ampliacion
del puerto de Matamoros.

Es la otra punta de la Stper Via con

Mazatlan, conectado a Reynosa y Monterrey.

En este puerto el desarrollo del cabotaje
cobrard mucha importancia por:

— Su rol como abastecedor a PEMEX para
la exploracién en el norte del Golfo de
México,

— Y por su relacién con los puertos de
Altamira, Tuxpan, Veracruz,
Coatzacoalcos, entre otros puertos
petroleros de todo el Golfo.

SCT
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Altamira y Tampico

* Vinculacion de unos de los principales
puertos del pais con vocacion en ’

. . . 7,- i .
movimiento de fluidos con un puerto o 7 Altamira

.« e J’T.&m WO
tradicionalmente petrolero. / Ffogreso
)
, ¥ Tuxpan
» Estos puertos estan conectados por .;,CZracmz ,
ferrovias pasando por Monterey oMo T NCoatzacoakcos g o B
; o le.2 {Estacionparala
hasta |la frontera en Eagle Pass. it _L comprsuiondes
Y |
° h . . (! 28 ~r ..'."‘ - .'i
Carreteras hacia : i RN L
* Norte: Tampico- Monterrey con o O e
. , - %:m{gﬂe&merﬂ,;‘
ramales a Saltillo, Torredn; = v i

* Centro Tampico San Luis con
ramales a Querétaroy
Guadalajara y por la Tampico-
Ciudad de México.

A%
)
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Altamira y Tampico

Tampico; proyecto ciudad-puerto:

* Con la reubicacién de sus operaciones se han liberado areas e instalaciones
del viejo puerto.

* Relevancia histérica y cultural que implican un desarrollo comercial, cultural.

* Pero que ademas, el desarrollo de sus actividades portuarias, podran
trasladarse a Altamira; consolidando su vocacién en carga relacionada con la
industria petrolera.

.
-
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Corredor México — Tuxpan -Veracruz

Tuxpan s
R
PR
* Revitalizado y proyectado a futuro & AT ft
con la conexidon de la nueva autopista Vallede %
México-Tuxpan. México [t

* El puerto se transforma de un puerto
petrolero en uno comercial de
contenedores y carga general.

e Pero mantendra su funcion
como puerto importador de
gasolinas

e Con la proxima saturacion de
Veracruz, fungira también como un
puerto complementario en materia
de contenedores y vehiculos.

SC
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Corredor México —

Tuxpan

Existe el potencial para establecer
una ruta de cabotaje maritimo entre
Tuxpan y Progreso para cargas Roll
on/Roll off, en un corredor México-
Mérida-Cancun.

Veracruz

Es el puerto mas versatil del pais.

Operando muy cercano a su
saturaciéon y el Programa Maestro de
Desarrollo contempla un nuevo
puerto contiguo al actual, con
amplios espacios tanto en tierra
como en sus areas de navegacion.

A%
)

Tuxpan -Veracruz

3 .
- Altamira

# 1 0npico

Progmm\

- -»—\g

" TUXpaa
" Veracruz
“Coatzaconico ’:.'..D?," &9

[
-~ —

s
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Corredor México — Tuxpan -Veracruz

Veracruz

* Conexiones ferroviarias con el centro
del pais y hacia el norte a través de
dos operadores Kansas City Southern
México y Ferromex, y hacia el sur del
pais a través de Ferrosur.

* Conexion carretera conecta al valle
de México en 442 kildmetros y de ahi
a todos los ejes troncales carreteros,
norte sur y transversales.

* Proyecto relacién puerto-ciudad
e Con el rescate urbano de los
terrenos y edificios histéricos del
puerto viejo de Veracruz.
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Muchas gracias

Alejandro Hernandez Cervantes
Director General de Puertos de México
E-mail: aherncer@sct.gob.mx
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