
Oportunidades, retos  y desafíos de Cartagena 
en el marco de los TLC’s y el comercio mundial  

Bogotá, 26 de Junio de 2013  



 

  Quienes somos: Grupo Puerto de Cartagena  

• Empresa privada, de capital Colombiano, operando 3 terminales en 
la bahía de Cartagena, en planes de construcciónde  un terminal 
fluvial 
 

• Negocios principales: Terminales de contenedores, Ro-Ro, cruceros 
depositos, remolcadores, dragados 
 

• 20 años de experiencia    
 

• Ventas anuales: US$ 270 Millones 
  
• +1100 empleados directos 



Bahia de Cartagena  
(Zona Portuaria mas Importante del País - $$$) 

 

• Bahía de aguas profundas, protegida, libre de 
huracanes y mareas 

• 54 puertos, terminales, marinas, embarcaderos, 
astilleros, sede de la Armada de Colombia 

• 17 de ellos dedicados al comercio internacional 

• Primer puerto de contenedores del país, 
manejando cerca del 60% del volumen total 

• Inversiones portuarias programadas de USD$ 
1,800 millones (2013 – 2017) 

• Volúmenes año 2012 

– 46 Millones de Tons 

– 2,200,000 TEUS 

– 4,900 Naves atendidas 

• Zona Industrial Exportadora mas importante de 
Colombia 



Cartagena: Evolución tráfico de contenedores 
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X 3 en siete años 

Por el momento se acabo la fiesta 



 

  

Rank Port Country Volume (Million TEUS) 

1 Los Angeles USA 7,9 

2 Long Beach USA 6,1 

3 New York/NJ USA 5,5 

4 Colon Panamá 3,4 

5 Balboa Panamá 3,3 

6 Santos Brasil 3,0 

7 Savannah USA 2,9 

8 Oakland USA 2,4 

9 Cartagena Colombia 2,2 

10 Seattle USA 2,0 

Cartagena: Noveno puerto en movimiento de contenedores 
en el hemisferio y cuarto en Latinoamerica 



 

  
Cartagena, principal centro de conexiones en el 
continente Americano para 5 navieras:  

• CCNI (2005) 

• CSAV (2006) 

• Hamburg Sud (2008) 

• Hapag Lloyd (Junio 2013) 

• CMA-CGM (Agosto 2013) 
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70% del volumen en CTG es 
carga en transito internacional 
y cabotaje sirviendo los otros 
puertos Colombianos 

Conectividad es la clave 



Cartagena: El puerto del comercio colombo-
americano 

Servicios directos a 21 puertos en USA, manejando 
cerca del 58% del volumen en contenedores 



Cerca al Canal de Panama y principales puertos de la 
región (Near Canal Hub) 



Cambios, en la medida que los entendamos 
y nos adaptemos a ellos seremos exitosos 



Colombia: País andino, cerrado, a pesar de sus 
2,900 kilómetros de litorales en 2 océanos 



Colombia, hoy tendiendo puentes comerciales 
vía multiples tratados de libre comercio 



Exportaciones se han triplicado en 9 años 
 
 



 

  
Exportaciones Colombianas son muy básicas, 58% 
de ellas relacionadas con petróleo y carbón  



Comparativo índice de comercio exterior de 
algunos países de la región  

País Economía (GDP) Población (MM) Comex  US$ Bill Indice 

Colombia 29 46.7 79.4 1.7 

Venezuela 35 27.6 104.4 3.8 

Cuba 65 11.1 14.3 1.3 

Dom Rep 75 9.9 21.9 2.2 

Panama 94 3.6 26.9* 7.5 

Trinidad & Tobago 112 1.3 20.9 16.1 

Jamaica 117 2.9 6.1 2.1 

Chile 43 17.1 152.6 8.9 

Costa Rica 90 4.6 25.9 5.6 

* Incluye Zona Libre de Colon 



Nuevas inversiones en la zona industrial de Cartagena, 
en curso, proyectadas o ejecutadas: US$ 18 billones 

• Reficar (USD 6,500 MM) 
• Argos (USD 600 MM)  
• Etex (USD 100 MM) 
• Tenaris (USD 250 MM) 
• Grupo Phoenix  (USD 60 MM) 
• Propilco (USD 1,200 MM) 
• Pacific Stone (USD$ 120 MM) 
• Abocol (USD$ 120 MM) 
• Cabot (USD 80 MM) 
• Biomax (USD 300 MM)  
• Puerto Bahía (800 MM)  
• Complejo Petroquímico (3,200 MM) 
• Daewoo (USD$ 220 MM) 
• Contecar (USD$ 600 MM) 



 

  
Oportunidades y desafios de Colombia en la 
evolución de su comercio exterior  

• Aumento del consumo (importaciones) al duplicar la 
población de la clase media Colombiana al pasar de 10 a 20 
millones 

• Potencial en exportaciones de productos agropecuarios no 
tradicionales 

• Incentivar la relocalización industrial en nuestras costas, pero 
mas aun incentivar la llegada de multinacionales a nuestro 
país para atender la región 

• Nuevos mercados potenciales: África y Medio oriente 

• Continuar aumentando nuestro intercambio comercial en las 
Américas, especialmente Brazil, México, Estados Unidos  



 

  

Ante la ampliación del Canal de Panamá en 2015, Cartagena 
jugará un papel aun mas importante en la industria portuario  

14,000 TEU 



Naves en construcción a Mayo 31, 2013 
(Portacontenedores) 

Overall new builds to increase fleet capacity by 24% 
> For ships over 10,000 TEU increase is 88% 



 

  
Economias de escala naves grandes: Fletes mas 
competitivos, mas conectividad  

Pero hay que llenar los barcos! 



Cuanto transbordo adicional se generara en la región 
después de la entrada en servicio del canal ampliado? 

New volume- 6 to 20 million TEUS??? 

Current Caribbean capacity 

Transshipment volumes Cartagena 

Domestic volumes Cartagena  

Source: M&N Outlook Report, Drewry Consultants. 



 

  
Modelo conceptual de principales rutas oceanicas 
post expansión Canal de Panama (Cartagena) HOY  

13,200 TEUS 

8,500 TEUS 

10,000 TEUS 

6,600 TEUS 



Primeras 20 navieras a 31 de Mayo, 2013 
(Contenedores) 

Primeras 20 navieras tienen el 
84.7% del mercado (capacidad) 

Hagan sus apuestas!! 

Alianzas surgen: 
P3 
G6 
CKYH 



Cartagena: No es una opción, toca alistarse para recibir estas 
naves, estamos avisados! 

  Ampliación Canal de Panamá - 2015  

Capacidad: 13,200 TEUS 
Gross Tons: 143,000 
LOA: 366 Metros 
Manga: 48 Metros 
Calado: 49,5 Pies 



Para poder competir hay que comprar el tiquete 

• Infraestructura 

• superestructura 

• Aguas profundas 

• Situación geografica 

• Tarifas competitivas 

• Masa critica 

• Seguridad 

• Confiabilidad 

 



 

  

ITEM HOY  2016 

Grúas Portico 12 20 

RTG’s 48 90 

Capacidad Patios (TEUS) 55,000 85,000 

Profundidad Muelles 13.5 Meters 16.5 Meters 

Capacidad Anual 2.5 Million 4.5 Million 

Muelles bajo grúas 1,200 Meters 1,700 Meters 

Conexiones refrigerados 1,600 3,800 

Tamaño de naves 6,000 TEU 13,200 

USD$ 550 millones inversión adicional 

Cartagena: Una mirada rápida a inversiones 
en curso  



Solución definitiva al Canal de acceso a la Bahía 
de Cartagena 

• 200 metros de ancho 
(hoy 128 metros) 

• Mínimo 17 metros de 
profundidad, ideal 19.5 
metros para Ecopetrol, 
Reficar y Puerto Bahía 
(Suezmax / VLCC) 

 

Canal de Bocachica (15.3 m) 

Canal de Varadero (19.5 m) 



 

  
Plano general Terminal de Contecar: 3.5 Millones de 
TEUS, hoy construyendo 3ra etapa (US$ 650 MM) 





8,000 TEUS 

13,000 TEUS 

Modelo conceptual de principales rutas oceanicas 
post expansión Canal de Panama - MAÑANA  

18,000 TEUS 

Al final dependera de las fuerzas del comercio!! 

18,000 TEUS 

6,000 TEUS 



Siempre hay mas preguntas que respuestas: Al 
final las fuerzas orientan los tráficos! 
 
 

Costo Comex Costo Navieros 

Economia Consumidores Regulaciones 



Gracias por su atención 


