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LATAM Hoy

The big picture

41M teus total

50% Panama al norte 1.8 /52)

50% Colombia al sur

South America N 09
=)o

35% WCSA 24!

65% ECSA

I Fuente: ECLAC
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2011 Equity

LATAM Hoy

Principales Operadores
Sud America

% of regional
throughput

throughput

—_—

Santos Brazil

6,9%

DP World

6,6%

6,3%

Ultramar Group

5,9%

SAAM ports

5,4%

Libra Terminais

4, 7%

4,6%

APM Terminals

4,6%
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3,2%

SSA Marine

2, 7%

Source: Drewry 2012

50,9%
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Evolucidon de la tranferencia en Sud América
desde el ano 2000
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Desafios: Incremento en la demanda

Proyeccion regional:
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Desafios: Nuevas esclusas del Canal de Panama

Implican...

Chart of the week

Evolution of the largest containerships : 1988-2013
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Desafios: Nuevas esclusas del Canal de Panama

Implican...
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Desafios: Nuevas esclusas del Canal de Panama

Implican... “‘menos” sitios de atraque
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Desafios: Nuevas esclusas del Canal de Panama

Implican...

5 3" Generation 4™ Generation ;
o t i
Generation 1971-1990 1990-2000 5" Generation
o — =

1970-1980

1* Generation
Pre-1970

Sea
— L .
12.8-14 m &5

- -

----------
-------------------------------------
- -

pugUlitramar




Desafios: Nuevas esclusas del Canal de Panama

Implican...

Gruas Gantry por region, 2011

Panamax 16-18 rows 18-20 rows 20-22 rows 22+ rows

53 29 61 11 0 154

South America
34% 19% 40% 7% 0% 100%

Central America
47% 18% 20% 9% 5% 100%
1725 977 815 504 1.039 5.060

World

34% 19% 16% 10% 21% 100%

Source: Drewry
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Desafios: Incertidumbre y volatilidad

~ The :
Economist
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A fragile truce

Container lines make peace after & bloody price war. Can it last?

T'WAS clear a couple of years ago that the world's big cortamer-shpping ines ware saling
10 & Stonm 0o g 1o steer around Back in 1he med- 20008, whnen world rade was boormmg
they had ordered fieets of huge new basshps, only Lo take delivery of thern during a
downturn. This led 10 overcapacity, and an all-out price war m 2011 s cortainer lnes

SOUCNT 10 T hesr new shps and defend ther markes shars

fuel prices!, § per tonne
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Stormy seas
Container-shipping:
rates*
2,000
1,500
1,000
500
0 P el S
2009
Rough Seas
Freight rates are falling...
The price for a 20-foot
equivalent container shipped
from China to Northern Europe
$2,500

2,000
1,500
1,000

500

...and fuel prices are rising
Intermediate fuel oil (380) price,
in dollars per metric ton

a T TrTITITTITITTITITYY ml ) i "l LA} l ) ford bed ¥ “l
2010 11 12 13 2010 ‘11 12 13
Sources: Shanghal Shipping Exch ing rate); Bunier World (fusd price)
The Wall Street Joumat
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Mexico

Contecon Manzanillo
» Greenfield
*Post Panamax

TEC Il Lazaro Cardenas
*Greenfield
*Post Panamax

Colombia
Aguadulce - ICTSI
*Greenfield

*Post Panamax

TCBuen
*Greenfield
*Post Panamax

BCT
*Greenfield

Peru

Callao DP World

*Brownfield

Post Panamax

Honduras

Puerto Cortés
*Brownfield

@)

Guatemala O

TCQ (@)

*Post Panamax o

Panama

Panama Canal Colon Port
Post Panamax

Chile

TPS
* Brownfield
Post Panamax

T2VAP
*Greenfield
Post Panamax

Callao APM Terminals STI

*Brownfield

Post Panamax

Paita
*Brownfield

Post Panamax

*Brownfield
Post Panamax

Puerto Central
*Brownfield
Post Panamax

Principales Proyectos
en America Latina

Costa Rica
Terminal Moin
*Greenfield Brasil
*Post Panamax
Embraport
*Greenfield

*Post Panamax

Brasil Terminales
Portuarios (BTP)
*Greenfield

*Post Panamax

Suape
Post Panamax

Bllamericas

Brasil anuncia calendario de licitacion
de terminales: Santos y Pard serdn los
primeros

~

o Argentina
TEC Plata Terminal 4
» Greenfield *Brownfield

e Post Panamax *Post Panamax
Bactssa
*Brownfield
*Post Panamax

Terminal Rio de la Plata
*Brownfield
*Post Panamax



pero...
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Las cosas avanzan, pero...

Brecha de infraestructura de transporte en
America Latina (base 1995 = 100)
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Las cosas avanzan, pero...

Productividad portuaria regional

Caribbean/
N. 5. Central N. 5. E. 5.
America America America Europe Europe Europe Asia Oceania Africa World
Performance Data

Teu per metre of quay per annum
Total 514 492 653 521 481 1,231 1,148 1,407 1,048 598 733 8486
Globalinternational operators 567 545 758 581 474 1,746 1,101 1,670 1,101 538 785 16
% difference 10.3% 10.8% 16.1% 11.7% -1.5% 41.9% 4.1% 18.6% 5.0% 0.1% 71% B.4%

Teu per crane per annum

Total 71,741 97,266 88,6599 74,772 56,063 136,531 124 581 119,276 104,373 B9,450 105,107 103,224
Globalinternational operators 71,957 83,570 97,174 79,377 60,004 145872 116,396 130,589 111,248 94,435 149,155 104 884
% difference 0.3% -14.1% 2.6% 6.2% 7.0% 6.9% £.6% 9.5% 6.6% 5.6% 41.9% 1.6%
Teu per hectare per annum

Total 18,529 14,699 19,543 6,635 20 898 31,375 46,041 31,192 16,474 21,752 21,004
Globalinternational operators 9,303 15,833 15,927 20,981 6 487 35 699 26,508 49,005 32 653 17,138 31,300 21,634
% difference 15.1% -14.2% B.4% 7.4% -2.2% 19.4% -15.2% B.4% 4.7% 4.0% 43.9% 3.0%
Notes:

Container terminal annual throughput more than 100,000 teu

Exclude terminas where handling is undertakens by means other than ship-to-shore gantry cranes

Source: Drewry Research
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Nuevas Oportunidades
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GDP, $trn 2.01
GOP growth, 2011-12,%° 46 18 W s
Foreign direct 71.0 ] Frawith US and EU
investment, inflows, $bn ¢
.............. S P TP PP L e m Mercosur
Merchandise exports 545 243 B Asa
toworld, $bn y
.............. PO P A «Observer member of ALBA
Merchandise exports 73.4 73.6 t Applied for membershi
to Asia-Pacific, $bn orgaciﬁcAllian(e ”

. O ! Applied for membership

Sources: IMF; ECLAC; UNCTAD  *Average annualincrease J Mercosur
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Nuevas Oportunidades

Aranceles y Contenedorizacion

En un conjunto de 22 paises industrializados europeos, la contenedorzacion explica un 320% de aumento en el
comercio bilateral en los primeros 5 afios desde la adopcién del contenedor y un 790% a lo largo de 20 afios.
Por su parte, los tratados de libre-comercio bilaterales aumentaron el comercio en un 45% a lo largo de 20 afos y
la GATT (precursora de la WTO y UE) un 285%.

I Thinking inside the box

World merchandise trade
2012 prices*, St
20
INTERNATIONAL ADOPTION
OF CONTAINERS
- 15
]
|
i 10
]
i
g 5
|

mrhmmm 0
1948 60 70 80 90 2000 12

Sources: World Trade Organisation; US Bureau of Labour Statistics;
Daniel Bernhofen et of; The Economist

Ports worldwide
1965 1970

Port labour productivity, 1.7 30.0
tonnes per hour
Average ship size, 8.4 19.7
tonnes
Number of loading 1 3
portsin Europe
Insurance costs!, 0.26  0.04
£ pertonne
Value of goods in 2 1
transit!, £ per tonne

*Deflated by US consumer prices

TAustralia to Europe  'Hamburg to Sydney
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Aranceles y Costos de Transporte

Respuesta de las exportaciones a una reduccion del 10% en los aranceles y en los costos de transporte

Mex Bol Col Ecu Per Ven Arg Bra Par Uru Chi  ALC

Source: Giordano, Guzméan y Watanuki (2010)

En América del Sur una reduccion de solo 4,3% en los costos actuales del transporte
igualarian los beneficios de la liberacion arancelaria total.
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Desarrollo Portuario

N

Desarrollo de Competitividad
Infraestructura Del pais

\ Crecimiento

comercio exterior

Marco Politico, Institucional

Dos caminos complementarios: :
y Regulatorio

*Nuevos proyectos (publico, Privado, PPP)
*Optimizacion de infraestructura existente (productividad)
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Distintas alternativas...

New Projects
Build
Build Build Build Own Build
Build Lease Transfer Operate Operate Own
Transfer Transfer Operate Transfer Transfer Operate

Public Responsibility Private Responsibility

Lease Concession Divestiture

Exisiting Services and Facilities
Source: National Council for Public Private Partnerships

Importante:
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Desarrollo Portuario: Optimizacion de Infraestructura

Caso de Estudio:
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Desarrollo Portuario: Optimizacion de Infraestructura

Un poco de historia

*Puerto construido en el afio 1912 y parcialmente reconsutruido en 1995

-Area portuaria rodeada por la ciudad de Valparaiso
*Afio 2000 se inicia la concesion de Ultramar
*Ausencia de equipamiento y tecnologia portuaria
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Desarrollo Portuario: Optimizacion de Infraestructura

El desafio:

k teus

600 -

500 +

400 -

300 -

200 -

100 -

060k teus

Logrado

- Ano 2011

@ 700 teus/mt (930k 2008)
@ 35,000 teus/hectare

- ........ ----~560k teus

Meta

l 206k teus
Afno 2000

Quay Back up area
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Terminal particulars
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Concesiéon del Grupo \3‘%
Ultramar (20 +10 arios). N
985 Mts de frente de atraque.

Calados de14.5 & 10 metros.
16 hectdreas.

10.000 m? de almacén.




Port Equipment
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5 Gruas STS Ganftry

2 Gruas mobiles

12 RTG [/+1] x [5 sobrel]
» 8 Reachstackers + 5 Toplifters
* 40 Terminal fractors

» 2,100 reefer plugs




Nuevos Desarrollos

o : N e -
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Extension del frente N° 1

+ 120 metros

+ 3 Super Post Panamax Gantry cranes

= Capacity para operar simultdneamente 2
buques post panamax.




Desarrollo Portuario: Optimizacion de Infraestructura

Caso de Etudio: TPS
Frente de Atraque

Ventanas de Servicio
Gruas Gantry
Entrenamiento de Operadores

|—.—l

28 movs. por grua por hora
1.500 teus por metro de frente
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Caso de Estudio: TPS
Area de respaldo

 World class TOS

 Combinacion balanceada de
EQUIPOS (=7 + Reach stackers + Ect)

 Acopio a7 alto

« Sistema de citas

. T ———

60,000 teus por hectarea

2.1 movs. por contenedor

« 2.4 dias de dwell time
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Desarrollo Portuario: Optimizacion de Infraestructura

Caso de Estudio: TPS
AcCCeso0s

e (Gates automaticos: ocr + Linescan
* Pre-clearance
 Nuevo acceso + Zona de apoyo logistico (Zeal)

|—.—l

« 30 segundos de procesamiento en gate = s
30 minutos estadia de camiones

20 minutos importacion
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Caso de Estudio: TPS

Salud, Seguridad y Entrenamiento (&)
iSPS CODE

 Medidas por sobre el estandar

© 8PS P o
« OHSAS 18001 = |/
 |S0O 14001

* Programas de entrenamiento continuo
« Certificacion de competencias
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Caso de Estudio: TPS

k teus

1,200 -+

1,000 -

- 1,400
. - 1,200

- 1,000
| od - 800
. - 600

- 400
IRR R
i : : : : : : : : : : : I

800

600

400

200

Teus per meter of quay: TPS vs World regions
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Caso de Estudio: TPS

k teus
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Teus per hectare of back-up area: TPS vs World regions
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Caso de Estudio: TPS

Moves per vessel per hour

1,200 -+ - 90
- 80

1,000 -
- 70

800 - - 60
- 50

600 -
- 40
400 - - 30
- 20

200 -
J _10
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

k teus
Inoy Jad sanon

Best to date: 154 moves per hour
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Caso de Estudio
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Accumulated productivity



Conclusiones
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Conclusiones...

Take aways:

Déficit de infraestructura de transporte en la region

*Grandes oportunidades de mejora

*Nuevos proyectos: Planificar para el futuro

Optimizacion de Infraestructura: "Férmula del Exito”

Know-how + Tecnologia + Trabajo en Equipo + HSE
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consultores
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Transferencia de know how, tecnologia, desarrollo de planes de manejoy

equipamiento, gestion operativa y gestion comercial de terminales portuarios.
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Muchas gracias!
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www.ultramarconsultores.com

contacto@ultramarconsultores.com

El Bosque Norte 500, 18th floor, Las Condes,
Santiago — Chile
Telephone: (56-2) 630 1800




