Comision Interamericana de Puertos

Seminario de Alta Direccion Portuaria:
“Tendencias Globales del Comercio en América Latinay El Caribe”

1-3 de Diciembre, 2014. Mérida, México
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O EA CI P ' Estados Americanos

1. Antiguay Barbuda 19. Haiti

2. Argentina 20. Honduras

3. Bahamas 21. Jamaica

4. Barbados 22. Meéxico

5. Belice 23. Nicaragua

6. Bolivia 24. Panama

7. Brasill 25. Paraguay

8. Canada 26. Peru

9. Chile 27. Republica Dominicana
10. Colombia 28. San Kitts y Nevis
11. Costa Rica 29. San Vincenty las
12. Cuba Granadinas

13. Dominica 30. Santa Lucia

14. Ecuador 31. Suriname

15. El Salvador 32. Trinidad y Tobago
16. Grenada 33. Estados Unidos
17. Guatemala 34. Uruguay

18. Guyana PR

Comisién Interamericana 35. Venezuela
& de Puertos




La CIP: objetivos y areas

prioritarias

Objetivos de la Secretaria CIP

1.

3.

Facilitacion para el
fortalecimiento del diadlogo
portuario interamericano.

Capacitacion orientada a
Incentivar, promovery
desarrollar programas de
capacitacion que eleven los
niveles técnicos y gerenciales
del personal portuario.

Asistencia técnica directa
para el desarrollo de
proyectos de mejoramiento y
modernizacidn portuariay
cooperacion regional.

Difusion y promocion de los
Puertos de las Ameéricas.

Organizacion de los
7 Estados Americanos

Logistica, Innovacion y
Competitividad (México)

Gestion Portuaria Sostenible y
Proteccion Ambiental
(Venezuela)

Proteccion y Seguridad
Portuaria (EEUU)

Politicas Publicas, Legislacion
y Regulacion (Uruguay)

Turismo, Puertos Interiores e
Hidrovias, Servicio a Buques y
Control de la Navegacion
(Argentina)

Responsabilidad Social
Corporativa y Mujer Portuaria
(Panama)



, Organizacion de los

' Estados Americanos

B Comision Interamericana CECIP
de Puertos .
COMISION . :
INTERAMERICANA Presidencia;
DE PUERTOS
Uruguay
Vicepresidencia:
Barbados
Colombia

COMITE
EJECUTIVO
(CECIP)

Logistica, Gestion Proteccion y Politicas, Turismo, Responsabilidad
Innovacion y Portuaria Seguridad Legislacion y Puertos Social
Competitivi- Sostenibilidad Portuaria Regulacion Interiores e Corporativa y

dad y Hidrovias, Mujer Portuaria
Proteccion Servicios a
Ambiental Estados Buques, y
Uruguay Control de

México  Venezuela Unidos N Panama

Argentina



Tendencias Globales \ Organizacion de los

7/ Estados Americano

1. ¢Donde esta ALC en materia de
competitividad, logistica e infraestructura?

2. Comercio Intrarregional ALC

3. Tendencias globales y algunas soluciones
para impulsar puertos competitivos

4. Colaboracion AAPA- CIP 2015

5. Consideraciones Finales
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¢Donde esta ALC en materia de
competitividad, logistica e
Infraestructura?
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Fuente: World Economic Forum, 2014
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El Reporte de Competitividad Global 2013-2014
Latinoamérica y El Caribe 4

COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD

A skills and innovation gap holds back Latin America’s productivity potential.

% World GDP (PPP) % World Population (2011)

Innovation

The Global Competitiveness Report ranking 2013-2014

Top 10 in Latin America and the Caribbean

@”

Chile Barbados Mexnco Ecuador
#85
Technological Higher education
readiness and training
Um ua
Brazil Colomb:a guay
— 5 i
. Latin America and the Caribbean E Advanced economies Costa Rica raz
Panama
Sources: World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2013-2014; { y Fund, World Outlook April 2013; World Bank, Word D i ; authors' Note: Values of the GCR pillars. Range 110 7.

Fuente: World Economic Forum, 2014



Competitividad ALC {2 eotncon Americancs

“La competitividad es el conjunto de instituciones, politicas y factores
gue determinan el nivel de productividad de un pais.

indice Global de Competitividad 2009-2010
Posicion LAC entre 133 paises

12. Innovacion o1

11.Sofisticacion de negocios

10.Tamafos Mercados

I

9.Preparacién Tecnoldgica

8.Sofisticacidn Mercado Financiero

7.Eficiencia de Mercado

6.Eficiencia Mercado Laboral

5.Alta educacion y formacién

4.Salud y educacion primaria

|

3.Estabilidad Macroecondmica

80

2.Infraestructura

1.Instituciones 92

50 55 60 65 70 75 80 85 920 9‘5 100
Fuente: El Reporte de Competitividad Global 2013-2014



Fuente: Banco Mundial, 2013
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indice de Desempefio
Logistico (LPI) 2013
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Costos de Transporte Estados Americanos

Costos Logisticos: Fletes y Aranceles como % del

20% valor de las exportaciones de LAC a EE.UU.
ALC: Altos costos de fletes! Aranceles
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Fuente: BID, EIl Estado de la Integracion Regional en ALC.



Trabas del Comercio y ST 0rganizacion de los

Crecimiento Portuario ALC X7 Estados Americanos

NUumero de Documentos Requeridos
para Importar 2013

12
10
8
6
4
i . I
O T T T T
Canada, Mexico Bahamas, Bolivia, Antigua y Argentina, Paraguay, Haitiy Trinidad
Panama Barbados, Colombia, Barbuda, Brasil, Venezuela y Tobago
Chile, Costa Dominican Belize, El Dominica, St.
Rica, Rep., Ecuador, Salvador, Lucia
Nicaragua, Grenada, St. Guatemala,
USA Vincent, Honduras,
Suriname  Jamaica, Peru,
St. Kitts,
Uruguay

Fuente: Banco Mundial, 2013



Trabas del Comercio y &2 Organizacion de los

Crecimiento Portuario ALC S’ Estados Americanos

NUumero de Documentos
Requeridos para Exportar 2013
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Canada, Panama, Colombia, Grenada, Antiguay Barbuda, Argentina, Brazil, Bolivia, El Salvador, Guatemala, Haiti,
USA Mexico, St. Kitts and Bahamas, Barbados, Dominica, Guyana, Paraguay, St. Lucia, Suriname,
Nevis Belize, Chile, Costa Jamaica Venezuela
Rica, Dominican Uruguay

Rep., Honduras,
Nicaragua, Peru, St.
Vincent, Trinidad y

Fuente: Banco Mundial, 2013 Tobago



Calidad de Infraestructura %\ Organizacion de los
Portu arla L AC Estados Americanos

Panama 6.4/7.0 R A N
EEUU 5.7/7.0 ; =
Canada 5.5/7.0 / ‘Smgapur 6.8/7.0! | Sy
Chile 5.2/7.0 2 ~ Alemania 5.8/7.0 il ’ /r
México  4.4/7.0 Espafia 5.8/7.0
Argentina 3.7/7.0 Corea 5.5/7.0
Brasil 2.7/7.0 China 4.5/7.0
India 4.2/7.0

Calidad de infraestructura portuana, WEF (1=
muy precaria a 7= buen desanolio y eficiencia

Fuente: World Economic Forum, 2014 P



Calidad de Infraestructura
POrtuarla LAC 2013 (de menor a mayor) - EsfiEnaE SmEiseE

Haiti

4 Organizacidn de los

Bolivia

Venezuela

Brasil

Costa Rica

Promedio LAC
Promedio Mundial

Paraguay
Guyana
Nicaragua
Colombia
Argentina

Peru

Honduras

Guatemala
Trinidad y Tobago
El Salvador

Ecuador

México
Republica Dominicana
Uruguay

Suriname

Jamaica
Chile

Barbados

Panama

Fuente: WB, World Economic Fgrum
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7 Estados Americanos

Comercio Intrarregional
America Latinay El Caribe
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4,500 TEU
(39.5') 15.2m
(50)
| 33.5m (1107 - —

Diseiio de Buques:

Capacidad: 14.000 TEU
Tonelaje: 157.000 DWT
Longitud total: 365.8 mts
Bao: 48.8 mts
Calado: 15.2 mts

I 15.2m




Posible impacto en las Rutas de Transg o Internacional
T - -y -
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Situacion Comercio AETB Orqanizacién de los

Intra-regional en ALC &/ Estados Americanos

Part|C|p.aC|on m_suflmente en el : Bajos niveles de Comercio :
comercio mundial, del 5% del total.
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Fuente: BID, El Estado de la Integracion Regional en ALC.



Situacion Comercio

Intrarregional en ALC

4 Organizacion de los
/ Estados Americanos

China
4%

Importaciones 2002
Total: 315,8 millones TM

Otros
31%

; : 22%
El comercio Intrarregional

en ALC no solo no ha
crecido sino ha disminuido.

Eurozona

4%
Rusia
9%,
Japé
T india Intra-ALC
e 28%

Importaciones 2012
Total: 507,9 millones TM China
8%

Rusia
3%
Japon

1%
India
2%
Eurozona

Intra-ALC 6%
24%

Fuente: CAF, UN Comtrade

Estados Unidos

Estados Unidos
20994

Exportaciones 2002
Total: 838,8 milones TM

China
7%

Otros
28% Estados Unidos
37%

2002

Corea del Sur
2%

Taiwan \
1%\

India — ~
1% Japén
5% Eurozona

8%

Intra-ALC
11%

Exportaciones 2012
Total: 1.282,5 millones TM

Otros
32%

2012

Corea del Sur

2%
Taiwan \
2% TN

India
2%

Estados Unidos
19%

Japdn
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Situaciéon Comercio

. Organizacion de los
Intra-regional en ALC = i

7 Estados Americanos

Mercancia Exportaciones Intra-regionales y Extra-
regionales de las regiones WTO 1990-2009

en Billones de dolares y %

sy 3576
81%
73«,
950 -. Jon

i990 2000 2009
1990 2000 2009 130

Commonwealth of
Europe (excl. EU-intra) Independent States

El comercio Intrarregional en

America del Centro y del Sur

so6lo supera al Medio Oriente
y Africa

1,602

II

19909000?009
1990 2000 2009

384 Middle East
N orth America
< (LB 88%
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.,4% 1000 2000 2000
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Fuente: WTO
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"N. Tendencias globales y soluciones
para impulsar puertos
competitivos



1. Institucionalidad y reglamentacion BER) Organizacion de los

eficiente y flexible Sy Estados Americanos

« Mejoras en el marco institucional pueden promover lainversion y el
desarrollo portuario ambientalmente sostenible en la region.

Por ejemplo: Una mejor coordinacion entre las instituciones
encargadas de cada uno de los modos de transporte
fortaleceria la participacion del transporte féerreo y fluvial en la
region — Caso de Colombiay el Rio Magdalena (Estudio OCDE,
CAF vy CEPAL)

« Lainclusion adecuada del sector privado puede limitar futuros
costos fiscales y reducir los costos logisticos

Aspectos regulatorios (precios maximos, proceso de licitacion,
falta de independencia del regulador, entre otros) han sido
Identificados como factores determinantes de estas
negociaciones (Estudio OCDE, CAFy CEPAL)



2. Participacion efectiva de los AR Organizacion de los
actores en desarrollo de politicas SBERES A METEETEE

El desarrollo de una politica portuaria efectiva implica el
Involucramiento de diferentes actores publicos y privados.

 Instituciones publicas: aduanas, transportes, comercio,
migracion

* Instituciones privadas: asociaciones de la industriay
servicios, la academia

Ejemplo: INALOG de Uruguay, el cual esta compuesto por
actores publicos y privados, y tiene como fin el desarrollo y
promocion de la logistica



3. Efectividad en las Operaciones &Ea: organizacisn de os

PO rt uar | as / Estados Americanos

Transporte Multimodal

" El transporte actual de bienes se debe poder realizar
facilmente en diferentes modalidades "

Gestion de Puertos mas sostenible, a menor costo
y con mayor calidad.

« Sistemas de Informacion y TICs
Infraestructura

Coordinacion inteligente
Politicas adecuadas

Red de conexiones interiores
bien definida




3. Efectividad en las Operaciones ¥z, organizacion de los

PO rt uar | as / Estados Americanos

Transporte Multimodal

En colaboracion con IRU y el CTC sobre Logistica,
Innovacion y Competitividad, la Secretaria de la CIP
contratd un estudid con Oxford Economics sobre las
ventajas econdmicas y competitivas de la adopcion de
las mejores practicas en el transporte multimodal
maritimo terrestre en las Ameéricas.

Estudio de Competitividad:
El sistema TIR como un ejemplo de buenas practicas

Implementacion del Sistema TIR podria impulsar las exportaciones en
Argentina, Brasil y México por US $ 1 a US $ 5 mil millones por ano (un total
de $ 9 mil millones por afo para los tres paises)

En el caso de Argentina y Brasil la mayor parte del aumento se produce a
traves del comercio intermodal, mientras que en el caso de México se
produce a traves del transporte por carretera



Estados Americanos

4. Tecnologia Flexible ({28, Oraanizacién de los

Integracion de las Tecnologias de
Informacion y Comunicacion
(TICs) en la cadena de logistica.

El fortalecimiento de las politicas publicas para
desarrollo del marco institucional, regulatorio y de la
Infraestructura de transporte deben acompanarse de
mejores practicas en las TICs.

Es necesario adoptar politicas que racionalicen los
tramites técnicos y administrativos reduciendo las
cargas excesivas de procesos para la exportacion y la
Importacion.



4. Tecnologia Flexible £3) Organizacién de los

7 Estados Americanos

Informacion Portuaria

Documentos en papel ‘ Portales Informaticos

SISTEMA INTEGRADO DEi
VENTANILLA UNICA

Centralizar los tramites relativos a los distintos procesos con el
proposito de facilitar y agilizar las actividades de comercio.

Plataforma Publica-Privada conecta propietarios de ’i@
empresas con autoridades publicas permitiendo el —
intercambio informacidn para lograr una mayor eficiencia. ‘{_? | Vg
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1. Los paises deben enfocarse en restaurar y mantener el
crecimiento del sector a largo plazo (proximos 15 a 20
anos) y establecer mecanismos para el desarrollo
portuario sostenible.

2. Los lideres de laindustria deben sentarse a la mesa
con las autoridades para establecer una vision futura
con tendencia global.

3. AlC debe aprovechar las oportunidades que brinda la
expansion del Canal de Panamay orientar sus
esfuerzos en aumentar el comercio intrarregional.

4. Hay que beneficiarse de las ventajas y oportunidades
que ofrecen las nuevas soluciones tecnologicas y la
Innovacion.

5. Se debe asegurar la existencia de programas de
Incentivos para promover la inversion, apertura de
mercados e infraestructura en la region.
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7 Estados Americanos

Colaboracion
CIP - AAPA 2015




Membresias Reciprocas %) Organizacion de los

A A P A_ C| P 20 15 ' Estados Americanos

Areas de Cooperacion Mutua:

 Colaboracion Internacional asuntos regionales de interés
comun.

« Cooperacion Tecnica estudios innovadores, encuestas
globales, documentos de investigacion, etc.

« Eventos de Cooperacidon: seminarios, conferencias, cursos de
capacitacion, comités tecnicos, etc.

Temas de Interés mutuo en
Desarrollo Portuario:

1.Cooperacion gubernamental e iniciativas privadas para
el Desarrollo Portuario.

2.Desarrollo de Capital Humano, formacion y capacitacion
de personal.

3.Plan estrategico de AAPA, de actuar como una voz ante
los gobiernos y la Secretaria de la CIP como nexo de
comunicacion



Memorando de Entendimiento ) Organizacién de los

AA PA_CI P 2015 Estados Americanos

DIFUSION MUTUA DE EVENTOS

BECAS PARA CURSOS
DE CAPACITACION PROFESIONAL:

* Beca de Puertos del Estado a traves de la CIP incluye costo de
colegiatura, hospedaje, alimentacion y viajes internos. La institucion
del becario debe de proporcionar una carta de apoyo y cubrir el costo
del viaje redondo a Espaia. 4 semanas de duracion.

*Curso Iberoamericano de Tecnologia, Operaciones Y Gestion
Ambiental en Puertos, Santander, Espana.

* Curso Iberoamericano de Gestion Portuaria Madrid, Espafia.
‘Programa de Pasantias Profesionales en Espafa.

* AAPA - Professional Port Manager Certificate (PPM). CIP ofrecera
hasta tres (3) becas de USD $1,500 (total USD $4,500) para el costo de
inscripcion de 3 profesionales portuarios al PPM ofrecido por la AAPA.




LN '\ Organizacion de los

Comision Interamericana 2 _
7/ Estados Americanos

de Puertos

Muchas gracias por su atencion!

Jorge Duran
Jefe de la Secretaria de la
Comision Interamericana de Puertos (CIP)
Organizacion de los Estados Americanos (OEA)

jduran@oas.org
cip@oas.org
http://www.oas.org/CIP/



