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La industria portuaria latinoamericana:

Inversiones, planes y desafios para |la proximas décadas
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(O) NUESTRA MISION

Implementar el plan de infraestructura mas
ambicioso en la historia que fomentara el
crecimiento vy el desarrollo.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INFRAESTRUCTURA
Transformar, desarrollar y modernizar la infraestructura de transporte del pais, mediante una estrategia federal mejorando la

conectividad y productividad de las economias regionales, principalmente las mas postergadas.
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PRIORIZACION
Gestionar de manera eficiente y sustentable los diferentes modos de transporte, apoyandose en contribuir al crecimiento

economico reduciendo los costos logisticos y en defender el interés de los usuarios. Priorizar los modos de
transporte sustentables y la movilidad individual no motorizada.

SEGURIDAD
Posicionar la seguridad como el centro de las acciones asociadas al transporte en todas sus formas y de manera transversal a los
ambitos de intervencion del ministerio.

EMPLEO Y PERSONAS

Fortalecer el trabajo de calidad, privilegiando la generacién de empleo directo e indirecto en la ejecucion de obras; la creacién de
nuevos puestos a partir de las oportunidades que genera el desarrollo de la infraestructura; y la capacitacic’m permanente para
profesionalizar y jerarquizar el empleo publico y privado en el ambito del transporte.

TRANSPARENCIA

Eliminar la corrupcién y garantizar la transparencia en las compras, contrataciones y control de obras, asi como en todos los actos
de gobierno del Ministerio de Transporte.



N SEGURIDAD Y CAPACIDAD

REFERENCIAS Vehiculos / dia

7.000 5.000 ’ 2.000 1.000

Rutas mas peligrosas.

Lo




La produccion se concentra en el centro del pais

g\ Destino
o
0,4% 20,4

Total de toneladas transportadas
450 millones

B

Buenos Aires

Cordoba

Estas Provincias son el origen
del 74% de la carga del pais




R 'Sl';?ansporte multimodal y federal
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Transporte multimodal y federal
Poroto de Soja

Cosecha
Bigand
(Santa Fe)

Transbordo
Rosario (Santa Fe)

Destino
China




Transporte multimodal y federal

Limon
Flete cort
Cosecha =k Eara
San Miguel de —
Tucuman [El
Transbordo Flete largo

Centros de empaque e industrias en
departamentos que rodean la ciudad
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ransporte multimodal y federal
rena para explotacion- Vaca Muerta

Origen

Entre Rios

Barco

Transbordo i
Bahia Blanca

Buenos Aires

Camion
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Corredores bioceanicos
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Los productos exportados via maritima Q Q Q
por Buenos Aires significan mas trabajo 110Tkm ¥ 404km

generado, mas ingresos para el Estado y 60 uss/ton 110 uss/ton 40 usgs/ton 64 uss/ton

menor costo logistico para los productores. | | | |
170 us$s/ton 104 u$s/ton
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Inversion plan nacional de transporte 2016 — 2019
USD 33.000 Millones

TRENES DE CARGA PUERTOS SECTOR AEREO MOVILIDAD URBANA

Us5 12.500 M USS 1.500 M en el USS 10.000 M plan ferroviario en el Area

Puerto de Buenos Metropolitano. (US514.000 M en 7 afios)

2.800 km de nuevas USS 1.200 M para invertir

autopistas. DG Alres: en 19 aeropuertos. US5 2.000 M RER.

recuperar la red. USS 2.000 M Soterramiento del Sarmiento.

LU EICE D USS 425 M inversion | yss 122 M de inversionen |  USS 3.000 M Nuevo material rodante.

seguras. en todo el pais. Servicios de Trdfico Aéreo. USs 816 M frenos automdticos y

13.000 km de ., s ~ .
. . Incorporacion de 107 modernizacion del sefialamiento.
avimentaciones. ; e
P locomotoras y 3.500 : {:'strc.zteg/a dei _ Plan de Eficiencia
eficiencia energética operacional y uso de USS 335 M en Metrobus.

en el Puerto de Buenos y
Aires. energia (PBN) USS 200 M pavimentacion de corredores de

., vagones.
Plan de modernizacion de

flota. )
transporte publico.




Transparencia

MEJORA PROCESOS LICITATORIOS

Pliegos gratuitos y disponibles para todos. Acceso libre y gratuito a
través de la web a todos los documentos licitatorios.

Publicacion anticipada de los lineamientos generales, previo al lamado
a licitacion y confeccion de un Manual de Procedimiento.

Digitalizacion completa de todas las ofertas presentadas y archivos de
trabajo

Todas las licitaciones en el portal del Ministerio de Transporte.

Incorporacion en los Pliegos Licitatorios y Avisos de Licitacion de la
Politica de Integridad y Anticorrupcion

Adecuacion de los Pliegos Licitatorios permitiendo la participacion de
empresas de otros sectores y fomentando la participacion de empresas
pequenas y medianas.

tforcis Nioea o Fogerctac Tt

PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES PARTICULARES

‘Organismo AGENCIA NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL del MINISTERIO|
e DE TRANSPORTE

PROCEDIMIENTO DE SELECCION
TIPO: Licitacion Privada N° 10 Ejercicio - 2016
CLASE: De Etapa Unica Nacional

MODALIDAD: |Sin modalidad

IN®:1[S02:0083147/2016 ‘

[RUBRO COMERCIAL: |
|REPUESTOS. |

Objeto de la Contratacion:
ADQUISICION DE REPUESTOS VARIOS PARA VEHICULOS Y MOTOVEHICULOS DE
LAS ANSV.

Ministeric de Trarsporta

TRENES ARGENTINOS
Presidencia de la Nacién

OPERACIONES

Convocatoria a licitacion

Licitacién piblica 45/2016




INVERSION TOTAL

12.500 M USD

EMPLEO TOTAL GENERADO:

100.000 puestos

2800 km nuevos de autopistas
4.000 km de rutas seguras
13.000 km de rutas repavimentadas

250 nuevos proyectos de ingenieria

825 obras

[l Autopistas [ Rutas Seguras

Red Vial Federal
Plan 2016-2019

Hoy: 40% de rutas peligrosas y en mal estado
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Ferrocarriles de carga

Plan 2016-2035

Inteligencia publico — privada
Fomentar la colaboracion e inversion

INVERSION TOTAL
15.000 M USD

Red completamente habilitada

EMPLEO TOTAL GENERADO:
20.000 puestos

6.600 km
© 135 M toneladas transportadas de via renovada
10.900 km
© 17.500 km de vias rehabilitadas de mantenimiento pesado




Trenes de carga

Cantidad de obras en ejecucion: 264

ion integral Linea Belgrano Cargas

L Pt e TRENES
OEtapa I: en ejecucion S ey ARGENTINOS
» Renovacion de 535 kilémetros. P~ |
» Provincias: Santiago del Estero, Chaco y Santa Fe R g e /E
» Empleo generado: 2.763 puestos de trabajo S .. N
OEtapa lI: en proceso licitatorio A
» Renovacién de 500 kildmetros N \
» Provincias: Salta, Jujuy y Santa Fe N e, L
» Empleo generado: 2.584 puestos de trabajo CME;\ - W

|ETAPA 1535 |
OEtapa lll: licitacién marzo 2017 / =K ,
» Renovacion de 558 kilometros sl ol '
» Provincias: Jujuy, Salta y Tucuman. Otras Obras |
» Empleo generado: 2.882 puestos de trabajo : \
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EMPLEO TOTAL GENERADO

1.300 PUESTOS

Puertos INVERSION 2016 - 2019

425 M USD

OBRAS EN EJECUCION

Comodoro Rivadavia $64M
OAmpliacién de muelle pesquero y de ultramar:
inicio de obra en 2009 y paralizada en 2011.

OReactivado y finaliza en marzo de 2017
Obra en Comodoro Rivadavia

OBRAS EN PROCESO

Muelle Storni -Puerto Madryn $450M

© Reparacion de los pilotes del muelle.
© En proceso de adjudicacion: inicio de obra en diciembre.

Muelle Piedra Buena - Puerto Madryn $210M

©® Obras de ampliacion.
© Licitacion publicada: adjudica en marzo 2017.

Bahia Ushuaia




P ue rtos INVERSION 2016 - 2019 EMPLEO TOTAL GENERADO

425 M USD 1.300 PUESTOS

OBRAS EN PROCESO

Puerto de Quequén $485M

o Acortamiento de la escollera norte.
©  Elaboracion de pliegos y llamado a licitacion abril 2017. - [ ot

%

T pe—

Puerto de Ita Ibaté $332M

[ Construccién de nuevo puerto.
©® Aprobacién de pliegos

Bahia Ushuaia S408M

©® Ampliacion del complejo portuario.
O Licitacion publicada: inicia en marzo de 2017




MODERNIZAR LA HIDROVIA'Y POTENCIAR EL SECTOR DE CRUCEROS

o HIDROVIA

Inversién USD 55 millones Los tramos de obra incluyen:
Ensanche Hidrovia Rio de la Plata - Parana. Ensanche de zonas de cruce de 100 a 160 metros.

4 km en el Canal Punta Indio.

12 km entre el Canal Punta Indio y Canal Intermedio.

3 km en el Canal de Acceso entre La Plata y Buenos Aires.

Ensanche en el Empalme del Canal de Acceso con el Canal Emilio Mitre .

©® Mas seguridad en el cruce de embarcaciones.
© Aumento de previsibilidad en la navegacion.
© Reduccidén en los tiempos de viaje.

% CRUCEROS

@Reduccién de costos. @Fomento a la industria, al turismo
y a las economias regionales.
Medidas de fomento:

© Derogacién aumento tasa portuaria para cruceros en © Eximicidon de vacunacion contra la fiebre amarilla a quienes

Ushuaia. no provengan de zonas endémicas.
© Modificacidn tasa de migraciones: cobro de una sola © Baja de tasas de uso de muelle para Cruceros.
recalada y reduccion de 14 a 10 USD.



MEJORAS EN LA GESTION PARA AUMENTAR COMPETITIVIDAD
EJEMPLOS DESTACADOS

© Redujimos hasta un 40% las tarifas del servicio de la Camara de Pilotaje y Practicaje.

LOGISTICOS Y VALOR @ Eliminacién del TAP. Seguro por contenedor 10 veces superior al de mercado. 103 dolares
AGREGADO EN ($1545) versus 7 u 8 ddlares.
PUERTOS

g REDUCCION COSTOS © Bajamos un 36% los remolcadores para buques GNL.

© Derogamos la tasa de amarraderos en Timbues.

© En Quequén y Rosario atrajimos inversiones privadas para mejorar la capacidad de
almacenamiento y aumentar el valor agregado de nuestras exportaciones.

© Rosafe: la inversidn nacional en accesos viales y ferroviarios de 10mil millones traccioné
inversion privada por 21mil millones volcada a plantas de crushing, acopio y tecnologia.

© Record de exportaciones en la terminal de crushing mas grande del mundo: 12,5 M de tn
exportadas desde T6

, , Ene-Ago 2016 vs. Ene-Ago 2015: +50% consumo de fertilizantes
INVERSION PUBLICA
ATRAE INVERSION Ene-Sep 2016 vs. Ene-Sep 2016
PRIVADA. +32,2% venta de tractores,

+25,5% venta de cosechadoras,

+85% venta de sembradoras

Ene-Oct 2016 vs. Ene-Oct 2015 +20,5% liquidacidn de divisas
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Obras en Aeropuertos
Plan 2016-2019

Hoy: Iguazu

Duplicar la cantidad

de pasajeros domésticos.

' Buenos
;» Aires

© Mayor conectividad

nacional e internacional.

© Mas rutas y frecuencias.

de los Andes

s¢ Bariloche

Empleo total generado:

12.000 puestos

19 aeropuertos.

22 M beneficiarios

Ry, domesticos anuales.

~Ji= Obras (%)) Renovacioén integral Sistema
e en Aeropuertos de Navegacion Aérea

Trelew A




Tucuman
©® Ampliacion de plataforma
comercial

Cordoba

® Nueva terminal de pasajeros
© Ampliacion del estacionamiento

Mendoza
© Readecuacion y ampliacion
de la terminal de pasajeros
© Rehabilitacion de pista

Chapelco
©® Repavimentacion de pista
©® Mejoras en calles de rodajem
y plataforma comercial
© Instalacidon de nuevo sistema de balizamiento

Obras en Aeropuertos

A

Iguazu

© Nueva torre de control

Aeroparque
© Nueva Torre de control
Edificio | - Parking Sur
© Nuevo nucleo de circulacién vertical

(iniciando obra)

Ezeiza:

° Nuevo hall B y nuevo sistema de equipaje
Trelew: o Nueva torre de control

© Repavimentacién y ampliacién ° Rehabilitacion y nuevo balizamiento
de calles de rodaje y plataforma de la Pista 17-35

Comodoro Rivadavia:
© Nueva terminal de pasajeros y ampliacion
de estacionamiento

Rio Gallegos:

>

=¥
WW © Nueva manga



Aerolineas Argentinas

Fomento de la actividad turistica en el pais

Catamarca

La Rioja

286 frecuencias nuevas por mes

(66 frecuencias nuevas por semana)

|
¥ Buenos Aires

5 rutas nuevas

Mar del Plata

9.900.000 pasajeros
transportados (ene-oct)

Comodoro
Rivadavia

9% tasa de crecimiento

mismo periodo afo anterior - Ushuaia
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. Corredor Petrolero ° Rl’o cuartO'Ae ropa rque

Corredor Sur

. Corredor Norte
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